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LEADER Vision

MITTLAND PLUS

Annu fler fénster ska lysa i Mittland

Tillsammans for framtida generationer.
Vi frigdr (natur- och kult-) urkraft och mojliggor livskvalitet for alla.

Tillsammans star for partnerskapet mellan sektorer, lokalt engagemang och samskapande,
gransdverskridande samverkan i ett stindigt utvecklande natverk. Det bottnar i social héllbarhet och
ett 6ppet, nyfiket och inkluderande samhille som omfattar alla bakgrunder, fysiska och psykiska
forutsittningar och aldrar oavsett landsbygder eller stad.

Framtida generationer star for hallbarhet i1 linje med Agenda 2030.

Urkraft star for kreativitet och innovation, var befolknings kraft, var natur och vér kultur som vi tar
hand om och fortsétter att utveckla hallbart.

Livskvalitet star for det vi samskapar. Dér individen tilldts vara sig sjdlv. Platsen dir vi dér vi lever
och mar bra. Den foretagsamhet som uppstar nidr médnniskor har forutsittningar att anvinda sin och
naturens kraft.

Annu fler fonster stir for kontinuiteten fran foregiende utvecklingsstrategi “Fler fonster ska lysa i
mitt land” och betonar att vi bygger vidare pa nigot redan paborjat och fortydliga platsens namn.

EURDFEISKA UKIONEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesenngsiondama
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LEADER Overgripande mal
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Malformuleringen ar resultatet av dialoger, enkiter, omvirldsanalyser, analys av klimatrapporter,
myndighetsrapporter, statistik samt regionala och lokala utvecklingsplaner f6ljt av bearbetning enligt
analysmodellen SWOT. SWOT-analysens resultat i sin essens uttrycker att alla som vill ska kunna
leva, bo och verka pa sin plats och att utveckling dr ndgot vi skapar tillsammans.

Vi har formulerat tre mal:

. En engagerad, valmaende och medskapande befolkning foér starkt lokal utvecklingskraft
o En attraktiv, hallbar och inkluderande livsmiljé - en plats att langta till
J En starkt lokal ekonomi med forsorjningsmaojligheter och konkurrenskraftigt foretagande

Malen leder till var vision.

AGENDA 2030 och héllbarhetsmélen for socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hallbar utveckling ar
integrerade i malen.

Strategis mal knyter an, kompletterar och forstérker tillvixtframjande aktorers prioriteringar pé lokal,
regional, nationell och internationell niva.

. Strategin bidrar i sin helhet till att uppné de dvergripande malen for Jordbruksfonden och
Leaderatgérdens roll.

. Strategin gér hand i hand med de regionala utvecklingsplanerna for region Véasternorrland och
region Jamtland

. Strategin dr i samklang med véra fyra kommuners mal och visioner

EURDFEISKA UKIONEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesenngsiondama
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En engagerad, valmaende och medskapande befolkning for starkt lokal utvecklingskraft

Med malet tiligodoses grundliggande behov for mdanniskor sa att de mdr bra och kan interagera,
samskapa och utvecklas. Genom att stirka individen och den sociala delaktigheten skapar vi lokal
utvecklingskraft.

e  Minniskorna som lever och verkar i var bygd, deras vilméende, kédnsla av sjalvbestimmande
och inneboende kraft identifieras i SWOT-analysen som ett av de viktigaste styrkeomradena for
var lokala utveckling. Méanniskor och dess vilmaende identifieras ocksa som grundldggande
forutséttning for att skapa en attraktiv livsmiljo och okad foretagsamhet.

e  Styrkor och mgjligheter som identifierats dr de demokratiska processer dér alla kan och fér vara
delaktiga i bygdens utveckling, entreprendrsandan som loser lokala problem och den sociala
sammanhallningen som skapar métesplatser och en inkluderande milj6. Okad integration,
mangkultur och inkludering som motverkar framlingsfientlighet har identifierats som en
mojlighet. Det ar tillsammans vi gor skillnad.

o  Ett hot dr att det dr svart att nyrekrytera till foreningslivet, framfor allt bland yngre och
utlandsfodda. Samtidigt ser vi att nya sétt att organisera sig tar plats och blir nya
styrkeomrdden.

e En styrka ér att vuxna tror pa den egna mojligheten att fordndra, samtidigt dr det en svaghet och
ett mojligt hot att de yngre inte uppfattar det pa samma sétt. En mojlighet for kommande
generationers roll 1 den lokala utvecklingen ér att bygga barns och ungas framtidstro. Genom
att visa hur unga kan paverka framtiden och forverkliga framtidsvisioner bidrar maélet till
positiva attityder och later de unga forma framtidens landsbygder.

ELRCFEISHA LUNIDNEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesennesiotdama
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En attraktiv, hallbar och inkluderande livsmiljoé - en plats att langta till

Med malet ska vi ta tillvara och vidareutveckla det lokala engagemanget for att stirka och utveckla
livsmiljoer och positiva attityder.

Livsmiljon dr avgorande for allt levande. I var process har livsmiljo identifierats som en av de
viktigaste faktorerna till varfor vi valt var bygd och ett styrkeomrade for landsbygders utveckling och
darfor dr det ocksa ett dvergripande mal. Livsmiljons identifierade styrka dr dels platsen vi lever, bor
och verkar pa och den livsstil for gamla och unga den mojliggor, dels som betydande resurs for var
foretagsamhet. I livsmiljo inkluderar vi idag bade fysiska och digitala miljoer.

Minniskor som bor 1 vart omrade beréttar om sin plats med passion. I SWOT-analysen identifieras
bland annat natur och kultur, moéjligheter till aktivt friluftsliv och nérheten till allt som absoluta
styrkeomraden. Den positiva attityden till var plats dr i sig en styrka och en mojlighet. Ett
utvecklingsomrade ér vérd av naturresurser for ett ekosystem 1 balans och vard av kulturmiljéresurser
sa att dessa resurser kan bidra till forsorjning och foretagande, avkoppling, livsmedel och energi.

Ett utvecklingsomrade som identifierats dr den smarta bygdeutvecklingen som metod for lokala krafter
att skapa egna losningar for jamlika och jamstéllda levnadsvillkor, dkad tillgdng till service och
infrastruktur i vardagen utifrn platsens unika forutsittningar i takt med att samhéllskontraktet
fordndras. Styrkan ar vart engagemang i lokalsamhéllets utveckling och tron pd vir egen forméga att
fordndra. Vi landsbygder har ett forsprang, vi dr vana att ta saker i egna hander och 16sa problem med
gemensam kraft.

Ytterligare ett utvecklingsomrade for en attraktiv livsmiljo ar tillgédnglighet, och da fysisk
tillgénglighet i form av héllbara transporter, tillgénglighet till bostider, fritids- och kulturutbud samt
samlingsplatser och fritidsaktiviteter for unga. I den digitala transformationen och 6kad
platsobundenhet ar ocksa digital tillgénglighet ett identifierat utvecklingsomrade.

Mialet ska bidra till att framtidssdkra véra landsbygder sa att vi med gott samvete kan ldmna de
vidare till ndsta generation och nésta efter den.

EURDFEISKA UKIONEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesennesiotdama
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En starkt lokal ekonomi med forsorjningsmaojligheter och konkurrenskraftigt foretagande

En hdllbar lokal ekonomi utifran lokala forutsdttningar bidrar till forsérjningsmojligheter for foretag och
individer och till att lokalsamhdllet kan utvecklas. Med mdlet ska vi frimja omstdllning till hallbar
foretagsamhet och stdirka den lokala ekonomins forutsdttningar.

Entreprendrskapet, var forméga att hitta nya innovativa 16sningar, de etablerade och transformerande
grona naringarna liksom de kollektiva sociala foretagsformerna identifieras som styrkeomraden i var
SWOT-analys. Samtidigt som analysen visar styrkor i ett gott entreprendrsklimat och forhallandevis
lag arbetsloshet identifieras en svaghet och ett hot 1 att yngre och utlandsfodda star langre fran
arbetsmarknaden. Ett utvecklingsomrade dr darfor att 6ka tillgadngen till praktikplatser och arbete for
dessa malgrupper.

Lokal livsmedelsforsorjning och diversifierade forsiljningskanaler identifieras som ett vixande
omrade dér vi har utvecklingsmgjligheter, liksom naringsliv baserat pa kulturupplevelser och
evenemang.

Den pagiende digitala transformationen ses som ett styrke- och utvecklingsomrade som kan bidra till
etablering av fler platsoberoende verksamheter och arbetstillfallen.

Vi behover kunskap for hallbar naringslivsutveckling. Vi behdver utveckla och testa klimatsmarta
affarsmodeller utifran social och cirkuldr och aterbrukande ekonomi, verka for gron omstéllning och
digitalisering, som alla ar utvecklingsomriden f6r omstéllning identifierade i analysen. Kollektiva
och sociala foretagsformer ses som ett styrkeomrade och utveckling av smarta landsbygd
gynnar social sammanhéllning ses som en stor mojlighet for en starkt lokal ekonomi.

EURDFEISKA UKIONEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesennesiotdama
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Starkta invanare — manniskan, var halsa, lika villkor och det lokala
engagemanget i centrum — social hallbarhet

Starkt livsmiljo - den fysiska platsens infrastruktur, natur, kultur och
resurser — ekologisk hallbarhet

Starkt naring — for livskraftiga verksamheter inom ideell och privat sektor,
smarta landsbygder och trygga arbeten — ekonomisk hallbarhet

De tre hallbarhetsaspekterna inklusive jamstalldhet, likabehandling och inkludering ar
integrerade alla insatsomraden.

Platsobundenhet, digitalisering och innovation med fragor som distansarbete,
bredband till alla, alternativa handelsformer via digitala I6sningar, smarta landsbygder
spanner over samtliga insatsomraden .

Det forandrade samhallskontraktet paverkar alla tre insatsomraden

Barn och ungas delaktighet och initiativ prioriteras i alla insatsomraden

EURDFEISKA UKIONEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesennesiotdama
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Stérkta invanare
— manniskan, var halsa, lika villkor och det lokala engagemanget i centrum — social hallbarhet

Insatsomrade 1

I vdra analyser identifieras insatser for individers vilbefinnande, folkhdlsa, allas lika villkor, jamstdlldhet och

Prioriterade insatser inom insatsomrade 1

Insatser for att starka lokal gemenskap och vi-kénsla,
sammanhéllning, lokalt engagemang och
demokratiska processer

Insatser for nya och utvecklade métesplatser for alla
generationer

Insatser for nyrekrytering, kontinuitet och
generationsvixling 1 foreningsliv och lokalsamhélle
Insatser for att stairka manniskors hélsa och
valmaende, allas lika virde, mangkultur, integration
och meningsfull sysselsittning i sociala verksamheter,
trygghet

Insatser for attitydskapande bland unga, ungas
medbestimmande, delaktighet, framtidstro och

forverkligande av visioner, ungas projekt for sin egen
bygd

minskade sociala klyftor som de insatsomrdden som ska prioriteras.

Insatsomrade 1 kan bidra till foljande indikatorer
. Smarta landsbygdsstrategier (EU-indikator R33)

. Nya motesplatser (nationell indikator NO5)

. Nya ndtverk och samarbeten (nationell indikator NO7)

e  Antal deltagare med utldndsk bakgrund (lokal indikator LOS5)
e  Antal deltagare med funktionsvariation (lokal indikator L06)
J Projekt som drivs av unga (Lokal indikator L12)

. Bevarade métesplatser (L 14)

e  Nya foreningar L15

e  Nyamedlemmar i foreningar L18

e  Projektdeltagare som upplever forbittrad hilsa L.32

. Projektdeltagare som upplever 6kad inkludering L33

. Projektdeltagare som kénner 6kad framtidstro L34

e  Projektdeltagare med stirkt sjdlvkénsla L35

EURDFEISKA UKIONEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesenngsiondama
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Stéarkt livsmiljé

Insatsomrade 2

- den fysiska platsens infrastruktur, natur, kultur och resurser — ekologisk hallbarhet

I vara analyser identifieras insatser for attraktiva livsmiljéer genom fokus pd upplevd livskvalitet i allmdnhet, trygghet, fler
permanentboenden, fler fritidsaktiviteter, fler utvecklade natur- och kulturupplevelser, forbdttrad lokal service och infrastruktur, utveckling
av losningar for smarta landsbygder och ungdomsprojekt som de insatser strategin ska prioritera. Insatser for skétsel och utveckling av

natur- och kulturresurserna dr ocksd prioriterade.

Prioriterade insatser inom insatsomrade 2

. Initiativ for att starka attraktivitet for vara platser for att bo,
leva, verka och besoka.

. Initiativ for alternativa 16sningar for tillgang till service
genom t ex “Smarta landsbygder” och digitala verktyg

. Initiativ for tillgdnglighet: Alternativa transportlosningar,

forandra attityder till resande och péverka resvanor och
transporter, forbattra digital och mobil tillgdnglighet

. Initiativ for tillgang till permanentbostéder for alla
generationer

. Initiativ for utokat utbud av fritidsaktiviteter. Prioriterat
aktiviteter for barn och unga.

. Initiativ for att ta fram utvecklingsunderlag, mobilisera och
paverka attityder, marknadsfora, paverka inflyttning

. Initiativ for natur- och kulturvard, tillgédngliggérande av natur

och kultur for rekreation och besdksnéring utveckling av
smaskalig infrastruktur (broar, leder, skyltar, bryggor etc.),

. Initiativ for kulturutévande, kulturevenemang
. Insatser for att stirka lokal konsumtion och produktion
. Initiativ for att framtidssédkra var livsmiljo, hallbara 16sningar

Insatsomrade 2 kan bidra till foljande indikatorer

Nya fritids- och kulturverksamheter NO6
Projekt som drivs av unga L.12

Bevarade fritids- och kulturverksamheter L13
Nya servicelosningar L16

Nya transportlosningar L17

Nya metoder, arbetssitt eller processer L23
Organisationer som genomfor insatser for minskad
klimatpaverkan L.36

Nya 16sningar pa miljé- och klimatproblem L38
Restaurerade natur- och kulturmiljéer L46

Nya eller restaurerade leder L47
Aterkommande evenemang L51

Nya bostadslosningar L55

EURDFEISKA UKIONEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesenngsiondama
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Insatsomrade 3

Starkt néring

— for livskraftiga verksamheter inom ideell och privat sektor, smarta landsbygder och trygga arbeten — ekonomisk
hallbarhet

I vdra analyser identifieras insatser for foretagsutveckling i bred bemdrkelse som de insatser strategin ska jobba med. Hdr identifieras bland
annat nya foretagsformer, trygg ekonomi, trygga och platsoberoende arbeten, digitalisering, innovation, e-handel. Hdr identifieras ocksd
insatser for att utveckla och diversifiera grona ndringar samt hdllbara transporter for gods och personer.

Prioriterade insatser inom insatsomrade 3

Initiativ som stdrker och utvecklar foretagsamhet som verkar for
minimalt utnyttjande av jordens ekologiska resurser, t ex nytdnkande
tekniska 16sningar, digital transformation, cirkuléra affairsmodeller och
cirkulerande resurser

Initiativ for socialt ansvarstagande foretagsamhet, t ex sociala foretag
Initiativ for foretagande som verkar for sin bygd i sin bygd, t ex
foreningsdriven foretagsamhet, smarta byar

initiativ for att utveckla platsoberoende arbete och nya I6sningar med
hjalp av digital teknik

initiativ som leder till arbetstillfdllen och praktikplatser

Initiativ for sysselsittning for unga, nysvenskar och personer som stér
utanfor arbetsmarknaden

Initiativ for att diversifiera verksamheter inom natur, jordbruk och fiske,
utveckling av nya produkter och produktionsmetoder

Initiativ for lokala forsdljningskanaler

Initiativ for livsmedelsforsorjning

Initiativ for utveckling av besoksnéring

Initiativ for att utveckla kulturuttryck som néring
Kompetensutveckling och gemensamma utvecklingsinitiativ for
foretagsamhet

Insatsomrade 3 kan bidra till féljande indikatorer
. Tillvaxt och sysselsittning i landsbygdsomraden R 31

Utveckla ekonomin pa landsbygden R32

Nya foretag N1

Nya produkter

Nya tjanster

Nya nétverk och samarbeten N7

Diversifierade foretag L19

Framtagna affarsplaner L20

. Foretag som samarbetar L21

. Nya metoder, arbetssétt eller processer L23

Nya sociala foretag L.24

Ny sysselsittning, personer med funktionsvariation L27

Ny sysselsittning, personer med utlindsk bakgrund L.28

Ny sysselséttning, personer under 25 ar L29

Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpéverkan
L36

. Nya l6sningar pa miljo- och klimatprd

EURDFEISKA UKIONEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesenngsiondama
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De vanligaste behoven som uttalats:
« Lokala initiativ och lokala I6sningar. (Samhallskontrakt i forandring.)

«  Stotta smaforetagare och foretagsutveckling i bred bemarkelse inklusive
platsoberoende arbeten. (Digitalisering, innovation, e-handel, nya
foretagsformer, distansarbete.)

«  Stoétta utveckling av attraktiva livsmiljoer och livskvalitet,
permanentboende, fritidsaktiviteter, naturupplevelser och kulturarv

« Stdtta ungdomsprojekt

« Stdd till lokal service: butiker och drivmedel, infrastruktur sasom vagar och
jarnvagar, digitalisering. (Smarta landsbygder och samhallskontrakt i
forandring.)

« Stdd till grona naringar: skog, jordbruk, smaskalig lokal
livsmedelsproduktion och forsaljning, utveckling av besoksnaring.

Avviker fran det forvantade:

« Miljéfragorna sasom minskade utslapp, miljocertifiering och liknande
insatser har respondenterna i enkat och fokusgrupper inte i samma behov
av som grupperingarna ovan. Troligtvis ses detta som en sadan sjalvklarhet
pa global niva att det inte behdver samma fokus i den lokala
utvecklingsstrategin, dar andra insatsomraden varderas hogre, samtidigt
som klimatfragan genomsyrar all utveckling pa landsbygd.

ELRCFEISHA LUNIDNEN
Eurmnpsiska srukior
och nvesennesiotdama
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