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verket

Bilaga 2 SWOT-analys

Redogor for SWOT-analysen som ni gor for hela omradet.

Allman beskrivande text
SWOT-analysen har sin grund i lokalbefolkningens identifierade styrkor,

svagheter, utvecklingsbehov/maojligheter och hot sa som den kartlagts genom ett

flertal olika verktyg vilka beskrivs ldngre ner i dokumentet.

Av de analyser som genomforts och ligger till grund for strategin dr den tydliga
slutsatsen att omrddets absolut frimsta styrkor dr dess médnniskor och dess miljo.
Tillsammans utgor de drivkrafterna och resurserna som samskapar bdde livsmiljo
och mojligheter till sysselsdttning och inkomster. De dr helt enkelt de
grundldggande byggstenarna i omrddets utveckling.

Hos de som lever och verkar pd landsbygderna i omrddet anges de lokala
initiativen och de lokala drivkrafterna som det absolut viktigaste for Leader
Mittland Plus att stotta. Vi ser leadermetoden i sig som en styrka for att
komplettera de storre tillvixtframjande strukturerna med en mikronivd for lokalt
ledd utveckling.

Utéver kartliggningen hos privatpersoner, foreningar, ndringsidkare och
offentliga organisationer i hela det berorda leaderomrddet har en hel del fakta
samlats in genom statistik fran SCB, ekonomifakta, Arbetsférmedlingen, med flera.

Deltagande kommuners analyser har ocksd kartlagts som en del av bilden, liksom
regionala analyser och planer.

Strategin ska visa pa vdra lokala utvecklingsomrdden, men vi lever i en global
vdrld ddar alla paverkar alla.

En omvdrldsanalys genomford av Kairos Future for samtliga leaderomrdden
identifierade trender som dr relevanta for SWOT. Vi har dven kartlagt liget i
Sverige avseende ndagra av de insatsomrdden som identifierats, och stor vikt har
lagts vid hdllbarhet.

Utéver denna har en mycket stor médngd rapporter ldsts for att fa en heltickande
bild av ldget i omvdrlden och vad i omvdirlden som pdverkar utvecklingen i det lilla
lokala perspektivet.

Allt sammantaget har resulterat i denna SWOT-analys, som sedan ligger till grund
for identifierade styrkor och utvecklingsmojligheter som bildar 6vergripande mdl
och insatsomrdden for Leader Mittland Plus 2023-2027.



Livsmiljo, boende och service

Styrkor
Attraktiv och trivsam
livsmiljo
Trygg plats
Nirhet till allt

Framjar psykisk hélsa
Lockar till inflyttning
Tilldtande klimat

viltrafikerade vigstrak och
jarnviagskommunikation
God service,
kollektivtrafik, cykelbanor,
skola

Stark lokalanda och
samhorighet

Vi véaver nétverk, och vi
vill samarbeta for att n
langre

Inkluderande befolkning,
integration Stolthet dver
landsbygden

Stolthet 6ver kulturarv
Vana av samverkan mellan
sektorer

Manga sociala
mdotesplatser

Lokala skolor av betydelse
for inflyttning

Svagheter

Levande landsbygd inte
sanning i hela omradet

Otillracklig
offentlig/kommersiell
service och infrastruktur
Fa cykel- och géngleder
Bristande vagunderhall
For lite variation av
boendetyper
Avveckling och
centralisering
landsbygdsskolor

Brist pé sociala
motesplatser i vissa
delar

Majligheter

Virda och utveckla den
fysiska miljon
Attraktiv miljo for
boende och fritidsmiljo
Tillvarata naturen mer

Forflytta
samhéllsnormen - frén
identiteten for landsbygd
som besoksplats och
bosittningsplats senare i
livet till en plats att leva,
hela livet

Kollektiva lokala
16sningar

- likvérdig service och
infrastruktur

— Smarta landsbygder

- skolor och forskolor

-innovativa
servicetjanster

-alternativ till
kollektivtrafik

Bostadsrotation,
Fritidshus som
permanentboenden
Fritidshus ger 6kad
besoksnéring

Nya och utvecklade
sociala motesplatser
stirker livskvalitet och
foretagsamhet

Det lokala engagemanget
som utvecklingsmotor
Integration skapar
mdjligheter

Inflyttning,
kompetenshdjning,
attitydforédndringar.
Nitverken och de sociala
interaktionerna dr en
utvecklingsmotor om
anvént klokt

Skolans betydelse for
inflyttning
Motesplatser for unga
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Hot

Fokus pa tdtorter
framfor landsbygder

Bristande satsning
infrastruktur och
service

Léagre grad av
/forsamrad service och
infrastruktur minskar
platsens attraktivitet
Brist pa tillgingliga
bostéder och
efterfragade
boendeformer minskar
attraktivitet och
hammar inflyttningen

Ett mer intolerant
samhdlle i stort med
segregation och
avstandstagande

Centralisering av
skolor hotar inflyttning



Foreningar, fritid och kultur

Styrkor

Rikt och diversifierat
idrotts- foreningsliv
manga driftiga foreningar
och ménga eldsjalar
Etablerade nitverk mellan
foreningar och
organisationer

Nya ndtverksformer och
enfragaforeningar overtar
traditionellt féreningslivs
roll

Lokalt engagemang och
en stark sammanhallning
for att 16sa gemensamma
utmaningar

Okad integration genom
idrott och foreningsliv

Stor tillgang till friluftsliv
och rekreation

rikt djurliv och goda
fiskevatten

Flera attraktiva turistmal
och vixande besoksnéring
Nérhet till
idrottsanldggningar

Rikt kulturarv

Spannande nya
kulturinslag foljer nya
medborgare

Svagheter
Nyrekrytering i foreningar
ar svart

Begrinsad tillgénglighet/
framkomlighet till
vandringsleder och
naturreservat.

Utbyte och samordning
mellan sektorer och
aktorer kan forbattras.
Fritidsgardar och
samlingsplatser saknas

Fa
aktiviteter/aktivitetsplatser
for barn och unga

Fa métesplatser for kultur,
kreativitet och aktiviteter

Maéjligheter
Generationsvixling och
nya foreningsformer
behévs

Innovativa l6sningar for
sjdlvstandig
foreningsekonomi

Okad samverkan lokalt
mellan foreningar,
organisationer och
foretag

Starkt socialt
engagemang och
organisering

Digitala enfragenitverk
kan fylla foreningars
funktion

Okad integration genom
idrott och foreningsliv

forverkligande av
framtidsvisioner
Utveckla aktiviteter for
barn och unga
Inkludera nya
medborgares
kulturtraditioner
Utveckla fritid och
kultur for hélsa,
vilbefinnande och
aterhdmtning
kulturella evenemang ett
tillvixtomrade
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Hot

Foreningsliv
forsvinner, paverkar
bygdens utveckling
Utmaning for
foreningar att vara
relevanta och
attraktiva
Engagemanget i
samhdllet fordndras, fa
engagerar sig, ’nagon
borde”

Okat intresse for
natur- och
kulturupplevelser en
utmaning for
bevarande och
héllbarhet

Begrinsade
mojligheter till stod
for kultur- och
foreningsliv i
landsbygd



Klimat och hallbarhet

Styrkor

Vixande intresse for
social héllbarhet

Minniskor upplever hog
grad av trygghet, god
sammanhallning och
psykisk hélsa

Vixande intresse for
ekologisk hallbarhet
Héllbarheten finns pa
landsbygderna, hir odlas
framtidens livsmedel i
héllbara jordbruk

God tillgang till fornybar
energi

Vixande intresse for
ekonomisk hallbarhet
Delningskulturen, foretag
inom cirkuldr ekonomi
och de sociala foretagen
okar

Okad efterfrigan pa
lokalproducerade varor
och tjanster
REKO-ringar och
liknande
forséljningskanaler kar

Svagheter

Lég omstéllningstakt i
lokalsambdllen i
forhéllande till de globala
klimathoten

Lag andel av odlad
akermark &r ekologiskt
odlad.

Haéllbara l6sningar for
transporter/resor saknas.
Pendling med bil sker till
stor del med fossildrivna
brénslen

Forhéllandevis hog
sarbarhet for
livsmedelsforsorjning
nationellt och lokalt

Maéjligheter
Jamstélldhet och
inkludering ar viktigt.
Fler hélsoframjande
aktiviteter
Digitalisering for att
minska utanforskap

Omstillning till
nettonollutsldpp av
véxthusgaser och en
fossilfri utveckling

Tillvarata ungas
engagemang for
hallbarhet, dvs
”Generation Greta

Naturvard for bevarande
och aterstéllande
(biologisk mangfald)
Utveckla mer hallbara
transporter for gods och
personer

Fler laddstationer
genom delningskultur
digitalisering ger
platsobundenhet
Lokal produktion och
lokal forsdljning okar i
medvetande

Turism i det egna
omradet 6kas stadigt och
allt fler véljer bort flyg
som transportmedel

Samhillskontraktet i
omvandling.
Landsbygden har redan
erfarenheter.

Foréandrat klimat kan
skapa nya mojligheter
for odling och for ny
teknik

Oka efterfrigan pa
ekologiska lokala varor
och tjanster

Skapa forutsattningar
for utokad
sjalvforsorjning
Stimulera
delningsekonomi,
cirkuldr ekonomi och
social ekonomi
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Hot

Klyftorna i folkhélsa
oOkar utifran plats och
demografi.

Okad belastning pa
naturen till f61jd av var
konsumtion

Effekter av
miljoforstoring sdsom
extrema
véderforhallanden
Lég andel ekologiskt
jordbruk

Pendling med bil sker
till stor del med
fossildrivna branslen

Ekonomin upplevs
som otrygg



Naringsliv och sysselsattning

Styrkor

Goda forutséttningar for
alla typer av néringsliv
Naturen en betydande
resurs for forsorjning,
grona naringar,
besoksnéring och
livsmedelsforsorjning
forutsittningar for
energiproduktion
forutsdttningar for
besoksnéring

Tradition av kooperation
bra for social ekonomi
Stark entreprendrsanda
Fler foretag &n rikssnittet
e-handelsforetag blir fler
Foretagsranking

Hog andel nyforetagande
Goda
transportmdjligheter via
jarnvag och tillgang till
hamn vid kusten

Okad efterfragan pa
lokala livsmedel

Forhallandevis 1ag
arbetsloshet i omradet
Pendling mellan
landsbygd och stad
mojlig for manga

Svagheter

Fa yrkesfiskare/fiskodlare

Flyttstrommar till tatorter
for sysselsdttning

Hogre arbetsloshet bland
unga och utrikesfodda

Demografi och tillvaxt

Styrkor

Nérheten till stdderna
utgdr motor for tillvaxt
Aterflytt efter studier
Naringlivsfokus hos de
som inte studerar vidare

Okad utbildningsniva

Svagheter

Ungdomar flyttar fran
bygden

Hog medelalder pa flera
hall

Stora socioekonomiska
skillnader

Vixande grupp dldre

Fa utrikesfodda

Mojligheter

Natur- och kulturresurser
som kélla till hallbar
forsorjning

Utveckla foretagande i
bred bemérkelse utifran
lokala forutséttningar

Fler arbetstillfdllen inom
social ekonomi

Samverkan mellan foretag
och organisationer for
okad foretagsamhet och
foretagsetableringar

E-handel som
utvecklingskraft

Nya leveranssitt for
produkter och e-handel

Okat nyforetagande
Okad besoksniring

Okad lokal produktion och
foradling for
livsmedelsforsorjning
Alternativ produktion av
fisk och grodor i vatten en
utvecklingsmdojlighet

Unga och utrikesfodda i
meningsfull

sysselsdttning, t ex
larlings- och praktikplatser

Majligheter

Behalla och 6ka
befolkning genom
fungerande service
Odehus omvandlas till
bostdder och
verksamheter

Okad inflyttning p.g.a.
flexibilitet i arbetslivet
Invandring ger
inflyttning

Okad flexibilitet i
arbetslivet stimulerar
inflyttning
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Hot

Okad exploatering av
mark for
energiutvinning
upplevs negativt for
livskvalitet hos
lokalbefolkning

Regelverk kring
yrkesfiske inte
anpassat for vara
forhallanden

Avsaknad av
generationsvaxling
for yrkesfisket hotar
fiskendringen

flyttstrommar till
tatorter for
sysselséttning

Hot

med den dldre
generationen.
Avfolkning och laga
fodelsetal, unga
kvinnor flyttar

Farre personer ska
forsorja allt fler

Psykisk ohélsa okar



Digital och teknisk utveckling

Styrkor

Den digitala
transformationen och
fiberutbygganden har
kommit langt

God tillgang till digitala
servicelosningar
E-handel och e-tjanster
okar tillgénglighet till
varor och tjénster
Utbildningsméjligheter pa
landsbygd okar och
beroendet av stad for
utbildning minskar

Nischutbildning inom e-
sport finns i omradet

Svagheter

Fiberutbyggnaden ér inte
fullstdndig

Viktiga samlingspunkter
saknar uppkoppling

Digitala serviceldsningar
inkluderar inte alltid
landsbygder

Vissa dldersgrupper star
utanfor den digitala
vérlden

Tillgdnglighet till mobil
telefoni inte lika god
som tidigare fast telefoni

Majligheter
Digitala 16sningar
minskar geografiska
avstand

Ger platsoberoende
forutsattningar for
distansarbete, studier och
kompetensutveckling
mdjliggor nya flexibla
sétt att samarbeta, motas
och medskapa
mojliggor satsningar pa
ny och gronare teknik
mer e-handel
Tillgénglighet pé lika
villkor for stad och land

Digitalisering 6kar
delaktighet och
samhdorighet

Bryter ensamhet och
isolering

Hot

Beroende av digitala
16sningar skapar
sarbarhet

Digitala klyftor blir
klassklyftor och bidrar
till ojamlikhet
Digitalisering kan
bidra till ensamhet och
isolering hos éldre

Omraden utan tdckning

Digital teknik,
elberoende och mobil
telefoni gor oss sarbara
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1.1.1 Hur har vi gatt tillvaga?

Sambhillen bygger pa relationer och nétverk. Battre ndtverk ger vanligtvis ger battre
mdjligheter.

I var informationsinsamling har vi anvént de relationsbaserade metoder som vi
anviander 1 var verksamhet dagligen. Vi jobbar med noder, eller om en vill —
sammanlinkade nav och ekrar i ett stort nét. Likt virusspridningsscheman. Det &r
en teoretisk beforskad modell for effektiv kommunikation paverkan som bygger pa
att alla individer finns i en méngfald av sociala och organisatoriska nétverk och tar
med sig budskap mellan de olika nitverk hen befinner sig i. Pa s sétt sprids och
fingas information i ménga led och kan féardas tillbaks. Det hir géller i det lilla
sammanhanget for individen likavél som mellan organisationer och verksamheter,
mellan orter lokalt och globalt.

Varje medlem i LAG-styrelsen och i foreningen har stora nétverk, och har bidragit
till att sprida budskapet och till att vi kunna skapa oss en bred bild av styrkor,
svagheter och utvecklingsmdjligheter.

Vi har kontaktat vara kommuner for att fd namn pa de personer och lokala
organisationer kommunens tjanstemin och politiska foretrddare tycker &r viktiga
att ha med i kartldggningen. Dessa personer har bjudits in.

Vi har haft en stdende fraga pa var hemsida om vilka personer och organisationer
som borde vara med i kartldggningen. Dessa personer har bjudits in.

Enkat har skickats till samtliga projektégare i Leader Mittland Plus,
fortroendevalda i vara politiska organisationer, personer som har bedomts viktiga
att ha med i var kartldggning.

Enkéten har varit tillgénglig via hemsida och facebook for berdrd allménhet.

LAG-styrelsens ledamoter har spridit enkéten i sina privata och yrkesmassiga
nitverk.

Covid-siakrade lokala fokusgrupper har genomforts av LAG-styrelseledaméter i
néitverkstanken, resultat dterkopplat i formulér.

Uppfoljande personliga samtal med ett urval av personer som i enkéten angett att
de vill beratta mer har gjorts av leaderkansliet.

Fysisk workshop med sektorsindelning har genomforts med LAG-styrelsen och
adjungerade

Digitala workshops med geografisk avgrinsning kommunvis har genomforts
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Blandad digital workshop med LAG-ledaméter och adjungerade har skett i
slutfasen av strategiarbetet.

Avstamning har gjorts med tjdnstemén i respektive kommun ang strategins
inriktning.

Avstamning politiskt i kommunerna angaende strategins inriktning har gjorts av
berdrda tjansteman.

Avstimning med regionala tjdnstemén angéende strategins inriktning har
genomforts av leaderkansliet.

Oppna Zoom-méten for att stimma av inneh&llet i strategin har genomforts.
Inbjudan har skickats till de intressenter som varit med i kartliggningen samt lagts
ut oppet pa sociala media for synpunkter.

1.1.2 Omvarld

Tillvdxten, vélfarden och demokratin star idag infor stora utmaningar. Mycket
pekar pé att vi framdver kommer att leva, verka och bo i ett samhélle som pa nytt
ar forandrat pa genomgripande sétt, inte minst genom den klimatomstillning som
dr absolut nddvéndig och den teknologiska utvecklingens transformerande kraft.

Utvecklingen har medfort en fortsatt urbanisering, en férdndrad demografi, en
viarderingsutveckling mot individuella utvecklingsideal, en genomgripande
teknologisk utveckling med digitalisering, automatisering och Al och en
omfattande immigration i relation till befolkningen.

Forutsittningarna for att leva, verka och vara delaktig i samhallet ser olika ut
beroende pa en mingd faktorer sdsom utbildningsnivé, socio-ekonomisk bakgrund,
kon och svensk respektive utlindsk bakgrund. Det ser ocksa olika ut beroende pé
var i landet man bor.

Allt storre rurala omraden inkluderas i den urbana regionen och stadsnéra
landsbygd ér en del av den urbana regionen. I takt med att samhéllsekonomin
utvecklats fran jordbruk till industri och slutligen till tjainstedominerade
verksambheter i en globaliserad ekonomi har stiderna vuxit. I och med stiddernas
utveckling har efterfragan pa arbetskraft 6kat och har lett till inflyttning till
nérliggande landsbygd.

Forskning om landsbygder konstaterar att landsbygden ofta ses som ”den andre”, i
kontrast till den normativa staden. Landsbygderna tillskrivs identiteter som
besoksplats och for fritidsboende, som boséttningsplats ”senare i livet”, ena plats
for naturresurser och landsbygd som den hallbara platsen.

Stader och landsbygder ar beroende av varandra.
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Det hallbara samhiillet i samtiden. Globalt har vilfardsutvecklingen dver tid
bidragit till 6kad tillvaxt, produktion och konsumtion. Det har ocksa bidragit till
allvarliga hot f6r milj6- och klimat. Tillvixten, vélfirden och demokratin star idag
infor utmaningar. Mycket pekar pa att vi framdver kommer att leva, verka och bo i
ett samhélle som &r fordndrat pa genomgripande sitt, inte minst genom den
teknologiska utvecklingens transformerande kraft.

Klimatet. Miljohotet &r en realitet och det 4r vi madnniskor som orsakat det. Miljo-
och klimatfrdgorna méste losas akut. Klimatforandringarna paverkar méinniskor,
natur och samhéllen lokalt, regionalt, nationellt och globalt men omstillningen vi
star infér med méal som nettonollutslépp av vixthusgaser och en fossilfri utveckling
innebér ocksa mojligheter.

Digitaliseringen. I den tid vi lever har digitaliseringen tréngt in i de flesta delar av
minskligt liv och Sverige har en av Europas bésta digitala infrastrukturer, ett
mycket hogt anvéndande av internettjénster och en hdg digital kompetens bland
invanarna.

Samtidens digitala transformation &r grénsdverskridande. Den spénner over
landsgréinser, sektorsgrinser, branschgrinser, kunskapsomrédden och
politikomraden. Vi har svart att forutse exakt vart det kommer att leda, men vi vet
redan nu att digitalisering och utvecklingen av teknologier innebér och kommer att
innebédra en genomgripande fordndring av ménniskors vardagsliv, foretags
affarsmodeller och de flesta ménskliga verksamheter som digitaliseringen och leder
till. En fusion av teknologier och fysiska, biologiska och digitala system med
utveckling av robotar, artificiell intelligens, bio-teknik och 3D-printing 6ppnar for
mdjligheter som kommer att fordndra vad vi gor, hur vi gor det och vad som gér att
gora.

Post-covid-19. Covid-pandemin drabbade vérlden 2020 och den kommer med stor
sannolikhet ha effekter paA manniskor, vart samhélle och vart naringsliv under lang
tid framdver. Vi har lart oss att vi inte kan ta ndgot for givet och att vi r sarbara,
bade som nation och som individer.

Beteenden vi trodde inte var mojliga att fordndra har vi pa kort tid fordndrat i
grunden, och nya vanor har vuxit fram. Vi kan naturligtvis inte veta idag vilka
beteendefordndringar som kommer att besté dver tid nér det géller t ex resvanor,
konsumtionsménster, utbildningsformer och arbetsformer. Men vi vet att manga
har @ndrat sina vanor och sett att det finns andra mgjliga sétt att leva och verka.
Andra effekter dr att fler fritidshus tycks ha utnyttjats som permanentboende och
manga har sokt sig till orter pa relativ landsbygd under pandemin och nya
arbetsmonster med distansarbete har etablerats. Ménga foretag omvérderar nu den
fysiska arbetsplatsen och uppmuntrar till arbete pa distans i hogre utstrackning i de
yrken dir det 4r mojligt. Betydligt farre resor med fossildrivna fordon har gjorts, vi
har hemestrat och vistats i naturen som aldrig forr, odlingsintresset har blomstrat,
den lokala konsumtionen av lokalproducerad mat och e-handeln har okat.
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Hot och mdéjligheter med sjilvuppfyllande profetior. Hur vi berdttar om vér
bygd och om stidder har faktiskt betydelse. Att prata om stdder och landsbygder
befaster en skillnad istédllet for att vi lyfter det som ar gemensamt. Det dr trots allt
betydligt mer. Att i narrativ utgd ifrén att det ena gér i stad men inte i landsbygd
och vice versa kanske ar helt kontraproduktivt, for om du sédger att det inte &r
mojligt kan det bli sant. Det samma géller hur vi uppfattar oss sjdlva och hur vi blir
tilldelade identiteter for en grupp, en plats eller dig som individ. Genom att berétta
utifran att allt & mojligt och i positiva ordalag kan vi faktiskt mojliggora
utveckling, inte begrinsa oss till den forutfattade meningen. Vi har urkraft.

Med det sagt, hir har vi en utmaning. Hér foljer en nuldgesspaning i den nationella
statistiken som jAmfor statistiska variabler mellan olika kommuntyper i Sverige.
Vilka ska vi vinda pa?

e Det édr hogre andel dldre i landsbygdskommuner och ldgre andel utrikesfodda

e Andel med eftergymnasial utbildning &r 14gre minskar med téthetsniva

andelen naturresurser i form av produktion som bidrar till tillvéxt och for

rekreation dr hogre i landsbygdskommuner

ytan som utgors av fritidshusomraden relativt lika i samtliga kommuntyper

Foretagandet i relation till befolkningen &r relativt lika i stider och landsbygder

Andelen foretag i forhéllande till befolkningen dr hogre i storstadskommuner

andelen egenforetagare i forhallande till forvarvsarbetande befolkning &r hdgre

i glesare landsbygdskommuner

Fordelningen av anstéllda per bransch i de olika kommuntyperna é&r relativt lika

e Sysselsdttningsnivan ar relativt lika mellan stdder och landsbygder

e Det finns skillnader inom vilken sektor arbeten finns, privat sektor ar
dominerande i storstadskommuner

e Storstadskommuner har hogst andel pendling

e Veckopendlingen ér en betydande del av pendlingen fran
landsbygdskommuner till titare kommuner

e Boendeformer skiljer sig at mellan stdder och landsbygder. I
landsbygdskommuner dr den absolut dominerade formen hus medan det i
storstadskommuner ar lagenheter.

e Andelen fritidshus i forhallande till det totala bostadsbestdndet &r valdigt hogt i
glesa landsbygdskommuner jamf{ort med storstadskommuner. Andelen
fritidshuségare som bor i en annan kommun &r ddremot relativt lika.

e Det finns en viss skillnad mellan kommuntyper i kommunens kostnader per
verksamhetsomrade. T ex &r andelen som 14ggs pa pedagogisk verksamhet
hogst i storstadskommuner och andelen som ldggs pa vard och omsorg ar hogst
i glesa landsbygdskommuner.

e Besoksnéringen i landsbygder och i stdder dr bada beroende av internationell
och inhemsk turism.

e De regionala skillnaderna i ekonomisk aktivitet och inkomster vaxer i Sverige
och det finns en stark koncentration till storstadsomrédena.



1.1.3 Behov och utvecklingsmgjligheter — resultat av lokal SWOT

1.1.3.1 Manniskorna
Social hallbarhet — trender globalt och nationellt

e Jamstilldhet och inkludering ar viktigt

e De sociala klyftorna dkar i samhallet

e Klyftorna i folkhélsa kar utifrén plats och demografi

e Kvinnor flyttar ifrén landsbygd i storre utstrickning dn mén
e Viror oss allt mindre

Minniskorna och dess vilmaende. Mentaliteten och vi-andan, sammanhallning
och gemenskap mellan ménniskor, att tilldtas vara den man &r och en kultur dér alla
sdjer “hej” dr styrkeomraden som identifierats. Vikten av vdlméende lyfts med
ménniskan i fokus. Psykisk hélsa, lugn, trygghet dr ndmns bade som styrkeomraden
och utvecklingsomraden. Vikten av att ha meningsfull sysselsittning/jobb for att
ma bra lyfts som utvecklingsomraden och i omréadet finns unga och éldre, inflyttare
och infédda som av olika anledning stir langt fran arbetsmarknaden. De behover
végar in 1 arbetslivet for forsorjning, delaktighet och hélsa.

Samhorighet och samarbete. Gemenskapen lyfts som forutsittningsskapande
utvecklingsmotor. Samverkan, nétverk och lirande skapar forutsittningar for
engagemang, delaktighet, integration, drivkraft, kompetensutveckling, mod och
trygghet. Méanga byar och samhéllen har redan stark sammanhallning och stor
gemenskap, framfor allt dér det finns tillgdngliga motesplatser, tillrackligt ménga
och dessutom initiativrika ménniskor.

Ett tillaitande klimat - vi 4r alla olika. I var mangfald ryms en blandning av idéer
och kulturer, kompetenser och livserfarenheter och tillsammans kan det leda till
kreativ dynamik och nya losningar. Att verka for integration och inkludering i
samhillet har betydelse for hur vi mar och hur bade individer och bygd utvecklas.
Vi vilkomnar nya invanare och moéter dem med nyfikenhet och respekt,
tillsammans ser vi till att vi blir en gemenskap som bygger var bygd dér véra olika
kulturer stérker varandra.

Det lokala engagemanget — ett samhille med nya villkor. Att forverkliga lokala
idéer lyfts som det absolut viktigaste for Leader att jobba med. Medskapande,
lokalt engagemang och en stark sammanhéllning for att 16sa gemensamma
utmaningar kommer hogt pa listan 6ver vad som dr bade en styrka och ett lokalt
behov att vidareutveckla. Tillsammans. Det sociala kontraktet dir det offentliga
forvéntas ta en allt mer betydande roll for service och infrastruktur har forandrats.
Har har landsbygden ett forsprang — vi ér vana att hitta egna losningar pa vara
lokala utmaningar.

Barn och unga. Skolans betydelse for utveckling och inflyttning lyfts som en
styrka av vissa, som utvecklingsomrade av andra. Fritidsgardar och samlingsplatser

11(20)



12(20)

behovs och ungdomarna vill sjédlva att det ska finnas fler platser att samlas for
rekreation och aktiviteter sdsom skatepark, cykelpark, samlingsplatser for
motordriven ungdom. Att “bygga barnens framtidstro” genom att stdtta ungas
forverkligande av framtidsvisioner i ungdomsprojekt skapar en grund for
kommande generationer dér de far en roll i utvecklingen och kan paverka
framtiden, och ser sig sjdlva pa landsbygden i framtiden.

Foreningslivet. Foreningslivet &r rikt och diversifierat i hela omradet och ar en
styrka, men har ocksa stora utmaningar i att engagera och rekrytera unga och vuxna
in 1 foreningar. Det finns behov av generationsvéxling och behov av innovativa
16sningar for ekonomisk sjélvstiandighet i foreningarna.

Fler invanare. Att behalla eller 6ka omradets befolkning, sdrskilt unga och i
forvarvsarbetande alder, ar en nddvandighet. For att behalla invanare i véara
landsbygder och locka fler att flytta in behdver landsbygdens service i form av
skola, dldreomsorg, service, kollektivtrafik, foretagande, fritid, foreningsliv osv
fungera. Till inflyttningen bidrar flyktingar, inflyttare framfor allt frdn Europa men
dven sk corona-flyktningar som ldmnat staden forst tillfalligt men som med
digitaliseringen och den efter pandemin utdkade platsobundenheten i
yrkesutdvandet ser att livet i landsbygden ar béttre och de blir kvar.

1.1.3.2 Livsmiljon
Ekologisk hallbarhet — trender globalt och nationellt

e Klimatfordndringarna &r allvarliga och det 4r ménniskan som orsakat
fordndringarna.

e Cirkuldr ekonomi far allt storre betydelse och delningsekonomin véxer

e Avstand betyder allt mindre, digitaliseringen leder till 6kande
platsobundenhet

e Hallbarheten finns pa landsbygderna, hér odlas framtidens livsmedel i
héllbara jordbruk

e Lokal produktion och lokal forsiljning 6kar i medvetande

e Turism i det egna omradet dkas stadigt och allt fler véljer bort flyg som
transportmedel

e Klimatsmarta transporter efterfragas

e Resiliens och sikerhet allt hogre pa agendan, det finns en oro for
klimatforandringar och manga preppar

Attraktiv livsmiljo — Nérheten (till allt) lyfts aterkommande som en styrka.
Omraden som lyfts fram som béade styrkor och moéjliga utvecklingsomraden ér
service, kollektivtrafik, cykelbanor, skola, barn och ungdomsaktiviteter, friluftsliv
och rekreation, kultur och sociala motesplatser.

Naturen — skog, sjoar, berg och hav ar styrkor och tillgingar for omradet. Naturen
och livsmiljon lyfts fram som en av de i sérklass viktigaste faktorerna till varfor
ménniskor véljer att bo 1 vart omrade. Var natur lyfts bade som livsmilj6 och for
rekreation, men ocksé som resurs for grona niringar, beséksnéring och
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livsmedelsforsorjning. Tillgang till naturen med frisk luft, skog, berg, fjéll, vatten,
angar och odlingsmark &r en styrka och utvecklingskélla for bade livskvalitet och
for forsorjning i form av rdvara och for besoksnéring. Naturen dr ett omrade att
bevara for framtida generationer och ses som mojlighet att utveckla nya
verksamheter ifran vilket styrks av att naturvard har lyfts som ett
utvecklingsomrade.

Biologisk mangfald - Naturen behover tas omhand, vi behdver skota skogar, fjall,
vattendrag, strinder, och det 6ppna landskapet och hir ar befolkningen och deras
engagemang jatteviktig. Om det 6ppna landskapet véxer igen hotas den biologiska
mangfalden, och dven kulturvirden forstors. Ocksé var kust och vattendrag
behover omvardnad for att bibehélla mangfald och friskt vatten. Vi behdver
aterstélla naturmiljéer, minimera utslédpp och avfall fran industri och
privatkonsumtion och é&ven minimera den paverkan som var produktion av varor
och tjénster har pé ekologi och miljo.

Kulturen — véra bygder préglas av hur vi levt och verkat sedan urminnes tider. Vi
har starka kulturtraditioner vi vill féra vidare och vi skapa nya kulturtraditioner.
Vira nya medborgare tillfér nya inslag och berikar var livsmiljo. Kulturen &r ett
verktyg for att ménniskor att mdtas och kittar ihop oss till gemenskap. I de
kulturella uttrycken skapas vélbefinnande for kropp och sjél, samhorighet till
lokalsamhéllet och ger utrymme for en méngd nya affarsmojligheter.

Bostider — vi behover tillgingliga permanentbostider. Tillgdnglighet till bostader
ar ett tydligt uttalat utvecklingsomride oavsett var i Mittlands landsbygder vi
befinner oss. Behov av omvandling av befintliga byggnader, bostéder och lokaler
har uttryckts liksom behovet att skapa forutséttningar for bostadsrotation da manga
attraktiva ldgen star tomma. Bostider for édldre lyfts sérskilt som
utvecklingsomrade da manga dldre inte har mgjlighet att bo kvar pa hemorten om
de vill ha tillgéng till t ex servicehus. Att satsa pa bostdder for permanentboende
starker attraktiviteten i den fysiska miljon. Fler bostdder vilkomnar ocksa mdjliga
nya invanare till oss. Det dr dock genomgéende boende for inflyttning, boende
senare i livet och de nya generationernas bostadsbehov som é&r i fokus snarare 4n
boende for besoksnaring.

Mbotesplatser — virtuella och fysiska platser att motas pé fyller manga funktioner i
landsbygder. En och samma motesplats &r ofta bade en plats for samvaro, for
kollektiva utvecklingsmoten, for evenemang, rekreation och fritidsaktiviteter inom
idrott och kultur, och ibland ocksa en plats for entreprendrskap genom att lokala
foretagare utnyttjar motesplatsen for affarer i olika former. Mdtesplatser fungerar
ocksé som arenor for den sociala ekonomin.

Fysisk miljo - Att varda och utveckla den fysiska miljon sdsom fastigheter,
utemiljo, skyltning, rekreationsplatser lyfts ocksa som ett utvecklingsomréde.
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Service och infrastruktur - Behovet av lokal service, viagar och cykelbanor,
bredband och digitala 16sningar lyfts oftare som ett utvecklingsomrade snarare &n
en tillgang for lokalomradets utvecklingsmojligheter och det ar en forutsittning for
béade livskraftiga samhillen och inflyttning pé sikt. Landsbygdens invénare behdver
samma slags service, varor och tjanster som storstaden kan erbjuda sina. Men med
farre méanniskor far det ske pa ett annat sitt. Lokala servicelosningar dér flera
parter samverkar kring fasta eller mobila servicepunkter for att 16sa bristerna kan
utvecklas. Behovet av tillgénghet dr storre dn utbudet, och fungerande
kollektivtrafiklosningar dr extra viktiga for barn, ungdomar, dldre och nysvenskar
som saknar bil och korkort och didrmed inte kan forflytta sig. Att verka for nya
former av kollektivtrafik med hjilp av bilpooler, samakningslosningar och liknande
bidrar ett attraktivt samhélle men ocksa i stor utstrackning till minskade utslapp.

Digital och mobil tillgéinglighet — omradet har hog grad av tillgénglighet till
bredband och mobiltelefoni, men det géller inte alla. De yngre i kartlaggningen har
poéngterat att bredband ar en absolut nddvéandighet for att delta i t ex grundskola
och gymnasieutbildning idag, nagot som blivit extra tydligt under pandemin. Snabb
uppkoppling ér viktigt i ménga avseenden nér t ex sjukvérd, bankérenden och
ink&p forflyttas 1 allt storre utstrackning till en digital milj6. Bredband behovs
ocksa for det platsoberoende arbetet, for de lokala foretagens konkurrenskraft, for
nyforetagande och for var kommunikation med omvérlden. Det &r helt enkelt en
forutséttning for att vardagslivet ska fungera. De flesta offentliga verksamheter har
Overgatt till e-tjanster och da ar tillgdngligheten till digital kommunikation helt
nddvéndig. Den mobila tdckningen fyller i ménga avseenden samma behov som
bredband, men med det tilldgget att ménga kénner sig otrygga niar mobilnétet inte
ar tillrdckligt utbyggt, t ex néir det géller akuta situationer.

Fritidsaktiviteter - Nirhet till idrottsanldggningar ndmns som en styrka och skal
till varfor en bosatt sig just pa var plats, medan andra fritidsaktiviteter sdsom
skatepark, cykelpark, utegym, spontanidrott och liknande ar aterkommande
onskemal framfor allt fran de yngre och fordldrar med hemmavarande barn.
Tillgéng till fritidsaktiviteter betonas av alla aldrar oberoende av plats. Trygghet
och gemenskap, lugn och ro dr mjuka vérden &r styrkor som manga anger som skl
till varfor de bosatt sig i Mittland.

Klimat och miljé — Den klimatforédndring vi ser ger skél till snabb omstéllning for
att forhindra koldioxidutslédpp och minimera véra avtryck pa moder jord. De
negativa effekterna borde ha nolltolerans, men behdver dtminstone minimeras
radikalt. Samtidigt finns det mdjligheter i omstéllningen som vi kan ta tillvara och
vidareutveckla. Det kan t ex gélla fornyelsebara och miljovénliga energildsningar,
cirkuldr ekonomi och smarta 16sningar for kommunikation. Fantasin sétter
grianserna. Oavsett behdvs en paverkan s att de varor och tjanster vi konsumerar ar
sa nirbeldgna och lokala som m&jligt och dven miljovéanliga.
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1.1.3.3 Foretagsamheten
Ekonomisk hallbarhet — trender globalt och nationellt

e Sambhillskontraktet &r i omvandling, vad &r offentligt och vad é&r privat?
Landsbygden gér fore och har redan erfarenheter.

e Ekonomin upplevs som otrygg med kryptovalutor, pandemins effekter pa
ekonomi och arbetstillfdllen, borsens pendlingar

e Utflyttning till landsbygder leder till 6kade priser pa bostédder. Vérdet dkar
pa fastigheter och det blir léttare att ldna pengar, men det blir ocksa dyrare
att kopa bostad.

e Skog ligger i tiden som investeringsobjekt

o Klimatflyktingar soker sig till norra Europa

e Avstand betyder allt mindre, digitalisering leder till platsobundenhet

e Upplevelser blir allt viktigare for ekonomin

Naringslivet dr beroende av alla de parametrar som ér listade under avsnitten
Mainniskan och Miljon i detta kapitel, och precis som med det mesta vi
dokumenterat s& hanger det titt samman. Genom digital och fysisk tillgdnglighet,
fungerande service och teknik kan foretagen etableras och utvecklas, och omvint ér
ménniskorna och livsmiljon beroende av livskraftigt virdeskapande
entreprendrskap for att platsen ska vara attraktiv. Smaforetagen har en viktig roll
pa landsbygderna dir de fungerar som arbetsgivare, en kélla till lokalt kapital som
cirkulerar och dven som drivkraft i samhéllsutvecklingen genom sitt lokala
engagemang.

Grinser mellan det som gors for ménniska, miljé och néring &r ofta flytande dé det
ar helheten som ger styrkorna och mdjligheterna.

Entreprenorskap och foretagande — entreprendrsandan och foretagandet lyfts
som en styrka i Mittland och kommer dven hogt bland listade utvecklingsomraden.
Behovet att utveckla foretagande i bred bemaérkelse utifran de lokala forutsittningar
som finns uttrycks tydligt, liksom vikten av att 6ka antalet arbetstillfallen bland
annat genom att stodja foretagande och foretagsetableringar. Styrkor och
utvecklingspotential finns inom vara grona néringar med skog, jordbruk, sméskalig
lokal livsmedelsproduktion och forséljning, utveckling av besdksnéring.
Livsmedelsforsorjning lyfts som behov och mdjlighet att 6ka lokal produktion och
sjalvforsorjning. Okad foridling och forsiljning med nya forsiljningsformer anges
som utvecklingsomréden.

Platsoberoende arbete och digital transformation — att verka for platsoberoende
arbeten oavsett inriktning ger mdjligheter och skapar forutsittningar for
distansarbete, innovativa l6sningar, ny teknik och kompetensutveckling oberoende
av var du bor. Den digitala utbyggnaden ger niringslivet forbéttrad tillgdng sin
omvirld och omvérlden far tillgang till foretaget. Marknader blir storre och mer
tillgéngliga for t ex e-handel och marknadsforing. Den digitala tillgéngligheten
kan bidra till att 6ka effektivitet och produktivitet. Mycket blir tillgéngligt for alla
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pa lika villkor i och med den digitala transformationen. Den stirker ocksa leaders
grundtanke genom att mojliggora nya sétt att samarbeta, métas och medskapa. Det
innebdr ocksa en mojlighet for 6kad inflyttning till Mittland.

Social ekonomi — Den sociala ekonomin med framforallt foreningslivet som
néringsidkare ses som en styrka och en mgjlighet. Det sociala foretagande innebér
ofta ett lokalt perspektiv dér lokala parter tillsammans skapar 16sningar. I omradet
finns en lokal tradition av samverkan och kooperation att bygga vidare pa i hela
leaderomradet.

Jordbruk och fiske - Medelaldern har varit och ér till viss del hog bland bade
lantbrukare och yrkesfiskare. Under senare ar har flera unga tagit dver jordbruk och
infort andra arbetssétt och forséljningskanaler for sina produkter, vilket padverkat
landsbygder positivt pa olika sétt. Mjolkkorna har blivit farre och har i stéllet i hog
grad ersatts av kottdjur, andra verksamheter har tillkommit och idag finns det fler
héstar &n t ex mjolkkor i omrédet. I omréadet dr de bada néringarna smaskaliga. Den
okade efterfragan pa narproducerad mat och utvecklingen av besdksnéringen
innebédr mojligheter for dessa verksamheter och de nédtverk som vuxit fram under
innevarande leaderperiod for att tillgdngliggora de lokala produkterna dr en styrka
och en mgjlighet att bygga vidare pa. Narmare kontakt med slutkunderna via nya
forsiljningskanaler och en kombination med andra verksamheter som Bo pa
Lantgérd erbjuder dven i framtiden mojligheter for landsbygdens utveckling
samtidigt som vi blir mer sjélvforsérjande.

Fiskodling pa land &r ett annat omréde kan ge bade jordbruket och yrkesfiskarna
nya inkomstkallor beroende pé i vilken bransch verksamheten drivs. I omréadet &r
vattenbruk, besoksfiske, kommersiellt insjéfiske och miljodtgarder for att
underlétta naturlig reproduktion viktiga insatser for att starka yrkesfiske och
fritidsfiske. Miljoatgarderna kan vara att undanrdja vandringshinder och aterstilla
bottnar i dar, backar och &lvar si att fisken kan leka och reproducera sig.

Besoksniring — Besoksniringen véxer i Sverige och kan ocksé skapa ménga fler
arbetstillfillen hos oss. Natur och kulturmiljéerna kan, rétt forpackade, bli till
besOksmal aret om for besokare 1 alla aldrar, bade fran ndromradet men ocksa
langre ifrdn. Har kan samverkan skapa manga positiva effekter. Besdksniringen
med dess platsberoende konsumtionsmonster dér gésterna kommer till oss dr den
niring som ndmnts mest utifrdn behov av att utveckla. Omradets natur- och
kulturresurser dr vl lampade for en héllbar besoksnéring och goda forutséttningar
finns for att dels utveckla som kommersiell sjalvbarande verksamhet, dels som
komplement till verksamheter som jordbruk och fiske.

Arbetstillfillen - Manga unga vill stanna kvar i vart omrade och manga som
studerat pa annan ort vill atervinda. Leadermetoden kan anvindas for att fler
verksamheter ska etableras i omradet och ddrmed skapa fler arbetstillfdllen och
praktikplatser. Leadermetoden kan ocksa vara ett redskap for nya arenor for
arbetslosa och kan 16sa behov av generationsskiften och rekrytering, involvera
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offentlig sektor for viss kompetensutveckling samt den ideella sektorn och
foretagarforeningar for att knyta kontakter.

Hallbar omstéllning — utvecklingsprocesserna méste ske i en hallbar riktning. Den
sociala héllbarheten med vilmaende méinniskor i ett ssmmanhang dér de kan vara
sig sjélva, utvecklas och ma bra, en ekologisk héllbarhet dir naturmilj6é och
livsmiljo gér en hallbar framtid till métes, och en ekonomisk héllbarhet dér
foretagandet anvander resurser pa ett innovativt och val avvagt sitt ses mojliga
omraden att utveckla inom Mittland, men ses ocksa som en sadan sjilvklarhet att
det ska finnas i alla prioriteringar som gors, oavsett inriktning.



Statistiktabell Leader Mittland Plus enligt RegSo-indelning samt for hela Sundsvalls

kommun
Sundsval Sundsvall
Bricke Timra Ange | RegSO
Total yta 3784 1234 3296 4 446
Befolkningstathet land Wikipedia 2 23 3 31
Yta RegSO 3784 896 3296 3652
RegSO 2 20 3 11
Folkmangd 6203 17 961 9 252 99 522 41077
Befolkningstathet inv/km2 ingdende RegSO 3 20 2 11
Befolkning Bracke Timra Ange Suln ((:‘se‘{:; Sug‘:;’;g
Antal invanare 2020 6181 17 963 9226 99 439 41077
Antal invanare 2000 7577 17 988 11234 93 126
Befolkningsékning 2017-2019 -5 0 -3 1
Boende i tatorter % 48 84 61 88
Boende utanfor tatorter % 52 16 39 12
Andel kvinnor 47 49 48 50
Andel man 53 51 52 50
Medelalder 2020 47 44 47 43
Medelalder 1998 43 41 44 41
Medelalder kvinnor 47 44 48 44
Medelalder man 48 43 46 42
Andel hégutbildade 2020 15 16 14 26
Andel hégutbildade 2000 8 7 7 14
Invanare med eftergymnasial utbildning 25 30 24 42
Medianinkomst 2019 247 548 291349 | 268 914 307 513
Skatt 2021 35,1 34,9 34,6 33,9
Hushallen
Ensamhushall 49,2 46,6 50,6 50,0
Sammanboende 471 48,8 45,2 45,3
Ovriga 38 45 42 47
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Sysselsittning och foretagande _ _ _ _
Storsta privata arbetsgivare 2020 (SCB) tlml;\%r Sundsvall Swed:g Sundsvall
AB AB
Storsta privata arbetsgivare , antal anstallda 125 325 125 675
Anstéllda i kommunen (SKR) 2020 618 1406 792 7551
Forvarvsfrekvens 2019 78,8 82,1 80,7 81,9
Arbetslshet (AF 2020) 8,1 8,2 7.4 8,5
Arbetsléshet (AF 2010) 13,3 12,1 11,9 10,7
Fortidspensionarer 2020 6,2 52 6,4 4,6
Fortidspensionarer 2010 11,2 8,7 9,8 7,8
Andel bidragsforsorjda 2020 17,1 14,4 15,4 13,8
Andel bidragsforsorida 2014 22,5 18,3 17,9 17,2
Andel féretagare 2019 8,6 51 7,8 52
Andel foretagare 2010 9,4 55 8,9 55
Nyforetagare 2020 (Tillvaxtanalys) 12 8 10 10
Nyféretagare 2010 11 11 10 10
Foretagsranking 2021 (1-290) 225 38 264 250
Foretagsranking 2010 237 121 256 200
Markanvandning, % av yta
Bebyggelse 1,6 3,9 1,7 3,6
Skog 91,6 84,6 88,2 85,7
Jordbruksmark 0,6 3,3 1,3 3,2
Ovrig mark 6,3 8,3 8,9 7,6
Andel ekologiskt odlad akermark (kolada) 20,0 22,0 25,0 10,0
Andel skyddad natur 1,0 1,3 3,0 1,8
Huspriser, tkr 602 1605 598 2427
Antal frititshus 2219 1297 1850 5546
Andel dgda av personer utanfér kommunen 73 63 60 26
Tillgang till fast bredband/Méjlighet till infrstruktur 84 86
100 Mbit/s
hushall 95 94 82 94
arbetsstéllen 95 90 76 86
Antal kérda mil med personbil / invanare 806 700 775 623
Miljébilar i det geografiska omradet I 13,2 8,9 13,4
Halsa och vilbefinnande
Sjalvskattat bra halsotillstand 2020 (Kolada) 63 58 67 70
Ak9-elever kénner sig trygga i skolan 90 73 69 86
Mén 89 63 60 85
Kvinnor - 83 83 87
Andel 16-65 ar som avstar fran att ga ut ensamma 13 24 11 26
Antal valdsbratt/100 000 invanare 857 902 921 1042
Genomsnittlig elavbrottstid, minuter per kund 256 I 98 130 90
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