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Sammanfattning

Mittland Plus geografiska omrade omfattar kommunerna Bricke, Ange, Timra och
Sundsvall, undantaget Sundsvalls tatort. Med detta bygger vi vidare pa de
erfarenheter vi gjort under tidigare leaderperioder, da det &r tva tidigare
leaderomraden som slogs samman infoér 2014-2020.

Den lokala utvecklingsstrategin ska fungera som ram och styrdokument for
leaderomradets verksamhet under 2023-2027 och kommer att vara avgorande for
vilka utvecklingsinsatser som kan mdjliggéras med omradets leaderstod.

Haéllbarhet i alla dess dimensioner har varit vigledande i utformningen av
strategins mal och insatsomraden och Ioper genom strategins alla delar som en rod
tradd. Det gor ocksa den cirkuldra tanken — allt hanger ihop i ett ekosystem.

Vi lever i en fordnderlig varld, darfor har vi formulerat tre Gvergripande mal som
ska kunna vara relevanta bade idag och 2030:

e En engagerad, vilmaende och medskapande befolkning for stérkt lokal
utvecklingskraft

e En attraktiv, héllbar och inkluderande livsmiljd - en plats att 1dngta till

e En stirkt lokal ekonomi med forsorjningsmojligheter och konkurrenskraftigt
foretagande

Malen &r formulerade sa att de knyter an till de tre héllbarhetsprinciperna social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Tillsammans utgor det strategins kidrna —
hallbar cirkuldr samhallsutveckling som tar tillvara individens, miljons och
samhéllsekonomins behov och utvecklingsmojligheter i var landsbygd, samtidigt
som vi skapar hallbara forutsittningar for liv och mer héllbara konsumtions- och
produktionsmonster. Strategins genomforande genomsyras av ett lokalt likavil som
globalt ansvarstagande.

For att nd vara mal har vi valt ut tre insatsomraden. Foreningar, foretag och
organisationer som jobbar enligt leadermetoden kan soka stdd for
utvecklingsinsatser for;

e  Stirkta invanare — manniskan, var hélsa, lika villkor och det lokala
engagemanget i centrum — social hallbarhet

o Stdrkt livsmiljé - den fysiska platsens infrastruktur, natur- och kulturresurser —
ekologisk hallbarhet

o Stdrkt ndring — for livskraftiga verksamheter inom ideell och privat sektor,
smarta landsbygder och trygga arbeten — ekonomisk hallbarhet

Insatsomrdden som ocksa de foljer strategins logik och knyter ihop de tre
héllbarhetsmalen.
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Strategins vision, mal och insatsomréden har ringats in genom nulédges- och
omvarldsanalyser dir individer och organisationer i lokalsamhallet har deltagit med
sina perspektiv likavil som vi har sammankopplat de lokala behoven med
handlingsplaner och utvecklingsstrategier fran lokal till global niva. P4 s& sitt ska
insatser som prioriteras genom denna strategi forstirka och komplettera strategiska
planer pé lokal och regional nivé samt bidra till malen fér EU:s gemensamma
jordbrukspolitik liksom de globala héllbarhetsmalen. Vi gor skillnad tillsammans.

Summary

The geographical area of Mittland Plus includes the municipalities of Brécke,
Ange, Timra and Sundsvall, with the exception of the urban area of Sundsvall.
With this, we build on the experiences we have made during previous leader
periods, as two previous leader areas were merged 2014-2020.

The local development strategy will act as a framework and governing document
for the LEADER area's activities during 2023-2027 and will be decisive for which
development efforts can be made possible with the area's leader support.

We have identified three goals that should be relevant both today and 2030:

e A committed, prosperous and co-creative population for strengthened local
development power

e An attractive, sustainable and inclusive living environment - a place to long for

e A strengthened local economy with livelihood opportunities and competitive
entrepreneurship

These goals are closely linked to the three principles social, ecological and
economic sustainability. Together, they form the core of the strategy - sustainable
circular societal development that takes advantage of the needs and development
opportunities of the individual, the environment and the economy in our rural
areas, while we create sustainable conditions for life and more sustainable
consumption and production patterns. The implementation of the strategy is
permeated by local as well as global responsibility.

To achieve our goals, we have selected three focus areas. Associations, companies
and organizations that work according to the leader method can apply for project
funding for development initiatives within;

o  Empowered residents - the human being, equal conditions and the local
commitment in focus - social sustainability

o Strengthened living environment - the physical place's infrastructure, nature
and culture and resources - ecological sustainability

o Strengthened business activities - for viable activities in the non-profit and
private sector, smart rural areas and secure jobs - economic sustainability
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These areas also follow the three sustainability goals.

The strategy's vision, goals and focus areas was designed through a bottom-up
process that involved a representative cross-section of the local community.
Through dialogues, a SWOT analysis laid the foundation for an action plan that
meets local needs. The local needs have been crossed with action plans and
development strategies from local to global level. In this way, actions prioritized
through this strategy will strengthen and complement strategic plans at local and
regional level, contribute to the objectives of the EU Common Agricultural Policy
as well as the global sustainability objectives. Together we make a difference.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhillet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mél och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr mélen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom mélen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. P4 sé sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen foér EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Arbetet med att ta fram en ny strategi for kommande programperiod har drivits av
Leader Mittland Plus med finansiering frén det befintliga partnerskapet inom
Leader Mittland Plus och Europeiska Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.
Arbetet med utvecklingsstrategin har letts av LAG-styrelsen som ocksé har haft det
yttersta ansvaret.

Redan 2020 inleddes arbetet med att forma strategin i LAG-styrelsen. Den har
sedan dess, fram till strategins inlimnande haft ett flertal mdten specifikt inriktade
pa strategin. Moten har dels skett i storgrupp med hela LAG-styrelsen och dess
adjungerade, men framfor allt i mindre grupper utifran geografi eller
sektorstillhorighet. Allt for att belysa behoven frén s ménga synvinklar som
mojligt.

Det operativa arbetet med processen har hallits samman av leaderomradets
verksamhetsledare. Genom att integrera arbetet med den nya strategin nira
befintlig verksamhet har erfarenheter fran den operativa verksamheten tagits med
in 1 strategiprocessen, liksom de virdefulla synpunkter, tankar och funderingar fran
projektaktorer och samarbetspartners som fangats upp i utvarderingar, slutrapporter
och samtal om strategi och projekt under genomforandet av innevarande strategi.
LAG-styrelsen har agerat referensgrupp och skrivargrupp.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet och lokalsamhéllet. Dess medborgare
har i allra hogsta grad varit delaktiga och medskapande i framtagandet av strategin.
Omréadets utvecklingsbehov och mojligheter har analyserats och resultatet samkorts
och samordnats med bland annat kommunala och regionala handlingsplaner och
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utvecklingsstrategier inom det geografiska omradet. En véldigt viktig del har varit
att integrera Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen i strategins alla delar.

2.1 Arbetets organisering

I framtagandet av denna strategi har ett stort antal intressenter medverkat och
kommer att medverka ocksa framgent dé strategiprocessen fortsétter in i steg 2. De
medverkande individerna, féreningarna och organisationerna representerar ett
tvérsnitt av samtliga tre sektorer.

LAG-styrelsen har haft en betydande roll framtagandet av den lokala strategin.
LAG-styrelsen é&r i sig sjélv en representativ grupp for omradets aktorer fran
samtliga sektorer. De har valts till styrelsen for sina olika kompetenser och med
over omradet jamt fordelad geografisk tillhorighet vilket sikerstiller ett brett
perspektiv. De dr ocksa oerhort erfarna inom landsbygdsutveckling med
leadermetoden.

Hela strategiprocessen har forstés préglats av den pagéende pandemin och vara
arbetsmetoder har fatt modifieras under processens gang i syfte att s& méanga som
mdjligt ska kunna gora just sin rost hord utan att Aventyra méanniskors sdkerhet.

For att undvika att strategins innehall styrs av ett fatal aktorers intressen har denna
strategi tagits fram med den arbetsmetodik som kédnnetecknar Leader Mittland Plus
- natverksspridning. LAG-styrelsen ar representanter for sin ort, sin sektor, sin
organisation men ocksa for de dvriga organisationer hen har kopplingar till.
Styrelsens medlemmar har agerat som en forlingd arm inom det intresseomrade
och organisationer de representerar. Genom att dela ansvaret for att finga styrkor,
svagheter, mojligheter och hot har vi kunnat kartldgga pé bred front. Tillsammans
gor skillnad.

Pé grund av pandemin har de fé fysiska moten som skett hallits i en liten krets som
anda skulle traffats. LAG-styrelsens ledaméter tillika representanter for
partnerskapet har sjélva organiserat och héllit i mindre fokusgrupper pa den ort dér
de bor eller i de nétverk dir de befinner sig och sedan aterkopplat resultatet till
skrivargruppen genom ett formuldr. LAG-styrelsen har ocksa bidragit med att
sprida enkéter, samlat in fakta och pa olika sétt varit ytterst delaktiga i processen
kring strategins faktainsamling lokalt.

Darutdver har foreningens medlemmar och projektigare bidragit till att mobilisera,
sprida vara fragor och samlat in svar i sina nitverk, vilket har resulterat i en bred
kartldggning.

Vi har sikerstéllt att barns och ungdomars roster hors genom att engagera en yngre
LAG-ledamot for att mobilisera malgruppen. Vi har ocksa nitverkat med larare
som bidragit med barns framtidsvisioner. Arbetet med att mobilisera barn och unga
kommer att fortga &nda in i genomforandet av denna strategi.
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Kommunikation kring strategins innehall har kommunicerats med de som deltagit i
processen samt publicerats publikt. Vi har hallit fem digitala avstimningsmoten for
att ge mojlighet till aterkoppling.

2.2 Vad tar vi med oss fran innevarande period?

Att tinka héallbart innebér ocksa att inte nédvéandigtvis gora om allt och gora nytt,
det innebdr att vi fortsétter att systematiskt bygga vidare pa de bra saker vi utrittat
under innevarande programperiod.

Lokala erfarenheter fran innevarande programperiod 2014-2020 liksom
erfarenheter fran dnnu tidigare programperioder vad géller bade innehall,
utformning och syn pa framtida arbetsmetoder och prioriteringar har tagits med i
underarbetet. Bland annat har en extern utvirdering av nuvarande leaderstrategi
genomforts och resultatet har tagits med i nuvarande strategiarbete. Utvirderingen
visade att vart arbete foljer strategin vil och att var LAG-styrelse jobbar malinriktat
och konsekvent. I samma utvérdering vittnar projektdgare om att de far god hjalp
fran kansliet i sitt genomforande av utvecklingsidéer. Overlag anger utvirderingen
att arbetet fungerar bra, vilket gor att vi med gott samvete kan bygga uppldgg och
arbetsmetoder i var nya strategi pa det vi redan gor.

Den externa halvtidsutvarderingen foljdes upp med att LAG-styrelsen sjilva
utvirderade processen hittills. Mycket av det som identifierats som
utvecklingsomraden &r sddant som stér utanfor var kontroll, men det som framkom
dér vi kan fordndra géller urvalsprocess och urvalskriterier. Den delen av strategin
tas fram senare och dir kommer vi att bygga vidare utifrén vara tidigare
erfarenheter.

I extern och intern utvardering har vi framfor allt sett att vi har en vélfungerande
dynamik och tydliga roller mellan kansli och LAG-styrelse, hogt till tak och ett
kreativt och mojliggérande klimat.

Vi har jobbat med fyra fonder under innevarande period. Erfarenheterna fran
socialfonden har tydlig béring pé insatsomrade 1, regionalfonden insatsomrade 3
och havs- och fiskerifonden frimst inom insatsomrade 2 och 3. Erfarenheterna fran
de olika fondernas intentioner gor vi mdjliga dven i den nya strategin med
landsbygdsfonden.

2.3 Omvairlden paverkar oss

Det &r viktigt att de lokala behov och utvecklingsmdjligheter som prioriteras gér
hand i hand med omvérlden. I arbetet med att ta fram strategin har darfér nuldges-
och omvérldsanalyser haft stor betydelse for vilka insatser och méal som prioriteras.
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen har haft betydande inverkan liksom
trendspaning genomford av Kairos Future, Tillvaxtverkets rapporter, statistik fran
SCB, Kolada med flera. Omvérldsbeskrivning finns i avsnitt 3.2.
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2.4 Synkronisering inat och utat

Utvecklingsstrategin har ett lokalt perspektiv. Men leaderstrategin ér ocksa en
pusselbit som ska forstirka och komplettera i ett storre system av tillvéxtfrimjande
insatser. Samordning med andra handlingsplaner och strategier dr en nddvéandighet.
Utover de globala mélen har vi végt in styrdokument frén alla nivéer.

e  Kommunala visioner, strategier och mal for Bricke, Ange, Timr4 och
Sundsvalls kommuner

e De regionala utvecklingsplanerna for region Jimtland Héarjedalen och
region Visternorrland och deras specialiserande understrategier

e Nationella styrdokument sdsom Landsbygdsstrategin och den nationella
livsmedelsstrategin

Eftersom Leader finansieras av genom Europeiska jordbruksfonden har malen i
strategin utformats s att de inbegriper malen for EU:s gemensamma
jordbrukspolitik. P4 sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi
béade till den lokala utvecklingen av omradet och till EU-mélen.

2.5 Formulering av mal och insatsomraden

Arbetet med att samla information fran véra invanare har haft avgorande betydelse
for strategins utformning. De mal och insatsomraden som identifierats ar helt och
héllet i linje med de utvecklingsmdjligheter som aterfinns lokalt i leaderomradet,
med véra regionala planer och med globala mal.

Allt detta har sammantaget bildat grunden for val av mal och insatsomraden for
denna strategi.

Strategiarbetet har lett fram till flera ytterst detaljerade underlag som inte ryms i
det strategidokument som ldmnas in, men som kommer att vara viktiga i arbetet
framat for att genomfOra strategins intentioner.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Virde
Antal invénare 74 447
Omradets storlek Storlek 1 km? 11 629,04
Invénare per km? 6

Andel av befolkningen som 8%
ar utrikes fodd

Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15dar | 9 10
16-24 dr | 4 5
25-44 ar | 11 11
45-64 ar | 13 14
65-ar | 12 12

Tabell: Kdlla SCB RegSO tillhandahdllen av Jordbruksverket infor strategiskrivning.

Omradesbeskrivning

Geografiskt omfattar omradet Leader Mittland Plus under perioden 2023-2027 fyra
kommuner: Bricke kommun i Jimtlands lin samt Ange, Timra och Sundsvalls
kommuner i Vésternorrlands 14n. Omradet f6ljer kommungrinserna och omfattar
hela omradet med undantag av Sundsvalls titortsomraden som inte innefattas i
landsbygd enligt definitionen. Den geografiska avgrédnsningen har gjorts genom
SCBs statistiska regionala statistikomraden RegSO (urval, se bilaga).

Leaderomrédets ér diversifierat i ménga avseenden. Kuststrackan i Sundsvalls och
Timrd kommuner ar relativt titbebyggd och &r av tradition ett industritdtt omrade.
Léngs med jarnvagen och allfarlederna som stracker sig inat landet finns manga
samhillen och knutpunkter som har och har haft stor betydelse for omradet.

Naturen ar varierad med berg, dlvdalar, sjoar och vattendrag, vidstrickta skogar
och odlingslandskap.

Befolkningen

I de fyra ingdende kommunerna bor totalt cirka 132 000 personer, varav cirka 74
500 personer dr bosatta inom sjélva leaderomradet. Réknat till total yta bor det i
genomsnitt 6 personer per km2 i leaderomréadet. Motsvarande for hela EU &r 118
invanare per km?2. Vi 4r alltsa ett glest befolkat omrade i ett europaperspektiv.

Mainniskorna i omradet uppger att de har god livskvalitet. De trivs i sin
hemmamilj6 och vittnar om god sammanhéllning, gemenskap och vi-anda. Flera
beskriver en tillditande atmosfér dér alla tillats vara sig sjdlva. Ménga orter har en
stark gemenskap dér alla manar om varandra och om den gemensamma platsen.
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Vi blir firre och allt dldre. Omradet har en hogre andel dldre personer, samtidigt
som andelen i arbetsfor alder &r ldgre. Farre personer i yrkesfor alder behover
forsorja allt fler yngre och dldre. Det f6ds farre barn och inflyttningen &r mindre &n
utflyttningen. En stor andel ungdomar tror att de kommer att flytta ifran omradet.

Fler mén édn kvinnor. Traditionellt har vara landsbygder ett dverskott av mén,
delvis beroende pa att unga kvinnor i storre utstrickning flyttar fran sin
hemkommun medan mén i ndgot storre utstrickning stannar kvar, ett monster som
tycks besta.

Lag arbetsloshet. Arbetslosheten i omradet dr ndgot 1agre dn i riket. Hogst
arbetsloshet finns i grupperna utrikesfodda samt unga i dldern 18-24 ar.

Okande andel med eftergymnasial utbildning. Andelen invénare med
eftergymnasial utbildning 6kar i omradet men utbildningsnivan ar lagre dn
rikssnittet, speciellt bland mén. Andel av befolkningen i dldern 25-65 &r med hogre
utbildning motsvarande tre ars eftergymnasiala studier dr forhallandevis l1ag.

Fa utrikesfodda. Vi har farre utrikesfodda i vara landsbygder én riket i stort.
Samtidigt &r det vissa omrédden som har betydligt hogre andel utlandsfédda jamfort
med andra omréden.

Vir hilsa. 60 % eller fler uppger vid sjélvskattning att de har bra eller mycket bra
hélsa. Kvinnor har ett hdgre ohilsotal &n mén. Overvikt och fetma i den vuxna
befolkningen fortsétter att 6ka dessutom har den psykiska ohdlsan kat.

Vara barn generellt har god héilsa. Barn boende i omradet ror sig generellt sett for
lite och &r mer stilla idag jamfort med tidigare.

Trygghet. Méanniskorna i omrédet upplever hog grad av trygghet. Fa personer
avstar att gé ut ensamma. Ungdomar i arskurs 9 upplever sig trygga i sin skolmiljo.

3.2.2 Civilsamhalle och féreningsliv

Det finns en stark folkrorelsetradition i vart omrade som gett upphov till ett rikt
foreningsliv som héller samman landsbygden, ofta med ett entreprendriellt
engagemang dar foreningar tar ansvar for lokal service och infrastruktur.

Foreningar finns inom kultur, idrott, byutveckling, byafiber, jakt, hembygds- och
fiskevard, kyrklig verksamhet, byalag och bygdeforeningar m fl. Det traditionella
foreningslivet &r i fordndring och det har blivit allt svéarare att fa fler att engagera
sig i verksamhet mer dn som deltagare. Foreningar vill rekrytera nya medlemmar
och det jobbas pa flera fronter for att 6ka foreningsengagemanget. Samtidigt finns
ett vixande antal enfrageforeningar sdsom tex byafiberforeningar dir en enskild
fraga engagerar ménga.

Ytterligare en forandring ar intressegrupper i sociala medier som fyller en liknande
funktion, men utan den formella organisering som foreningen innebér. Du blir
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medlem i en grupp for ett fritidsintresse eller en bygd. Information om en traff
sprids snabbt och genererar manga deltagare. Dessa mer spontana nétverk ersétter
till viss del de traditionella foreningarnas sammanhéallande och mobiliserande
funktion. Béda tillvaratar de ideella krafternas styrka i véra landsbygder och
formerar oss kring en gemensam fraga.

3.2.3 Livsmiljo och aktiv fritid

Naturen och nirheten till allt. Naturen som livsmiljé och nérhet ar den starkaste
bidragande faktorn till varfor ménniskor véljer att bo i1 vart omrdde. Omréadet har
god tillgang till natur och frisk luft for livskvalitet och ravaror till forsorjning.

AKktiv fritid for livskvalitet. Nérhet till idrottsanldggningar ar ett av skélen till att
bositta sig i omradet. Storre sportarenor finns i Sundsvall och Timra, mindre
idrottsanldggningar finns i ndgon form i omradets samtliga centralorter.
Fritidsaktiviteter sdsom skatepark, cykelpark, utegym, spontanidrott och saknas pa
maénga platser, framfor allt i de omraden som inte &r néra titorterna. Utbudet av

t ex spontanidrottsplatser och utegym har dkat dven péd landsbygd under senare ar,
framf0r allt nira skolor och etablerade idrottsplatser.

Starka inom kultur. Kulturutévandet inom konst- och konsthantverk liksom
scenkonst sdsom teater och musik ér omfattande i omradet. Kulturarenor for
film, teater och scenkonst finns i titorterna och utévas dven pa lokala
motesplatser i foreningar. Samverkan kring kulturevenemang férekommer ofta.
Det mer kommersiella utbudet av underhéllning 6kar i landsbygd. Nya former
av kulturevenemang har genomforts under pandemin dér landsbygdscenerna
varit spelplatsen for livesdndningar.

Motesplatser for alla. Bland annat Folkets hus, bygdegérdar och
hembygdsgérdar dr viktiga multifunktionella motesplatser och nyttjas till
alltifran rekreation och demokratiska moten till forskola, fritidsgérd och lokalt
foretagande. Manga unga pa landsbygden saknar kompisar som bor i ndrheten.
Fritidsgardar och andra métesplatser finns langtifran dverallt. Dar det finns tillgdng
till kommunikationsldsningar umgés ungdomarna virtuellt nir avstdnden &r for
stora.

3.2.4 Natur- och kulturmiljoresurser

Markerna domineras av skog. I hela omradet finns stora barrskogsomraden,
berg med djupa dlvdalar och jordbruksmark, vid kusten dessutom havsvikar,
deltan och héllar. En forhéllandevis liten yta anvénds till bebyggelse och for
jordbruksmark &nnu mindre del. Av den odlade &kermarken ar 10 - 25%
ekologiskt odlad. Omradet r rikt pd vatten och har grundvattentékter av hog
kvalitet. Har finns fagellokaler, varierad flora och fauna, ett stort antal omraden
med skyddad natur och fiskevardsomréden.

* *
* ok

EUROPEISKA UNIONEN




Lokall tedd utvackiing

LEADER o
Strategifdrslag steg 1 fér Leader Mittland Plus 2023-2027 15(69)
MIT

TLAND PLUS

Kultur- och naturmiljén i omradet iir en killa till kunskap och rekreation. Det
finns gott om kulturmiljéer med dldre bebyggelse, fornlamningar,
byggnadsminnen, industriminnen och kulturreservat. I omradet finns ockséa en
”spoklokal”.

3.2.5 Service och infrastruktur

Utbud av samhiills- och kommersiell service ir olika. Medan manga av
omradets mer titbefolkade omraden och titorters befolkning menar att utbudet av
service ar tillfredsstillande upplever de som bor i mer glesbefolkade delar av
omrédet att samhaéllsservicen brister. Landsbygdernas invénare har manga ganger
langt till allmén och kommersiell service. Vardcentraler finns i de storre
titorterna, linssjukhus i Ostersund och Sundsvall.

Tillgang till transportinfrastruktur varierar. I leaderomréadet finns
Sundsvall-Timré flygplats. For Bricke och Ange 4r Are-Ostersunds flygplats
nérmare. Bilvigarna E4, E14, och jarnvégen &r de stora person- och godsstréken pa
land. Ange #r en viktig jirnvigsknut och terminal. Godshamnar finns vid kusten.
Allméinna hamnar, kajer och bryggor for fritidsbatar och fiske finns i liten
omfattning.

Vignitets skick och underhéll dr ett problem pé vissa hall d& det i hog grad
anvinds for tunga transporter. Busstrafiken har relativt tita turer i titorter for nér-
och fjarrtrafik, men turerna ar betydligt glesare pa landsbygden. Resor gors i
huvudsak med fossilbransledrivna bilar &ven om eldrivna fordon blir allt vanligare.
Tillgénglighet till fossila drivmedel dr god ldngs huvudstraken. Laddplatser for
elbilar finns vid de stora végstraken och t ex vid vissa besoksmél. Mojligheter att
ladda fordon é&r en trang sektor. Antalet miljobilar blir fler, men dominerar inte
bland personbilarna i omradet.

Digital kommunikationsinfrastruktur allt starkare. Bredbandsutbyggnaden i
omradet har pagétt under en langre tid. Tillgang till bredband och digital
kommunikation &r mycket god 1 tétorterna men saknas i andra delar av omrédet.
God mobiltelefontickning finns pd méanga platser, men langtifran Gverallt. Cirka
1/10 av befolkningen uttrycker att de kinner ett digitalt utanforskap.

Utbildningsmaéjligheter. Grundskolor finns oftast i titorter. Manga barn aker
skolskjuts till och fran skolan. Fler barn far dka langt fran tidig skolalder.

Gymnasieskolor finns i samtliga kommuner men urvalet av program ar varierande.
En del ungdomar flyttar eller dagpendlar langa stréckor till Sundvall eller
Ostersund. I Ange kommun finns ett gymnasieprogram som specialiserat sig pa e-
sport, vilket dr unikt i omradet.

Kommunal skola dominerar pa landsbygder, men friskolor i landsbygder
forekommer bade inom grundskola och gymnasieskola. Friskolornas starka
etableringar drar till viss del barn frén kringliggande kommuner in till de stora
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tatorterna. P4 mindre orter i landsbygd forekommer kooperativa 16sningar for bade
skola och forskola.

Manga viljer att flytta fran regionen till stdrre universitets- och hogskolestdder
samtidigt som vi ser studenter som flyttar in i omradet for att lasa vid
Mittuniversitetets utbildningar i Sundsvall eller Ostersund.

3.2.6 Permanent- och fritidsboende

Odehusrérelsen vixer. I Ange och Sundsvalls kommuner anges bostadsbrist,
medan Timré och Bréicke uttrycker ett 6verskott eller ett bostadsbehov i balans.
Manga hus star tomma men fé fastigheter gér till forséljning. Samtidigt begrénsas
inflyttningen i vissa omraden av bostadsbrist. Laga marknadspriser gor att manga
som flyttat véljer att behdlla sina hus som fritidshus eller stdende tomma.

I de fyra kommunerna finns totalt drygt 10 000 fritidshus. Mer dn hilften dgs av
personer bosatta utanfor kommunen.

I delar av vara landsbygder &r den s k ”6dehusrorelsen” aktiv for att antingen fa ut
bostider pa den 6ppna marknaden, eller, fa de som dger husen att bositta sig
permanent pa platsen.

3.2.7 Naringsliv, foretagsamhet och sysselsattning

Stider ir beroende av landsbygder. Véara naturresurser ar i stor utstrickning
skog, jordbruk, gruvor och vattenkraft. De dr forstas knutna till véar plats, men
produkterna som naturresurserna inklusive turism genererar kan konsumeras
globalt.

Skog och vatten som resurs. Skogsniringen dr stor och stér for en stor del av
varuexporten fran omradet. De stora industrierna har fortfarande en stark
stiallning och har ett kluster av kompetens och service i niromradet.
Skogsindustrin utvecklas och ser innovativa affarsmojligheter utanfoér den
traditionella skogsindustrin inom t ex fornyelsebara brinslen niar samhéllet stélls
om. | inlandet skapar smaforetagandet och offentlig verksambhet i titorterna
arbetstillfillen.

Vattenkraft produceras i Ljungan och Indalsidlven, men dven i mindre &ar och
vattendrag. Vindkraft produceras ocksé i omradet och allt fler vindkraftparker har
véxt fram under senare ar. El exporteras utanfor vart omrade.

I omréadet finns ett fital licensierade yrkesfiskare. Tillvixt bland yrkesfiskare har
visat sig vara en svér not att knédcka och de licensierade yrkesfiskarna har blivit
farre. Regelverket kring yrkesfisket skapar ojamlika forhéllanden mellan norra
och sodra Sverige dé& forutsittningarna ar olika.

Fiskeriverksamhet dr dock inte enbart knutet till kusten, utan det blir allt
vanligare med odling av fisk pa land liksom odling av vattenbaserade grodor.
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I omradet finns Vattenbrukscentrum Norr som star for viktig forskning och
produktion.

Handel som tillvixtmotor. Handeln har traditionellt varit liten utanfor
Sundsvallsomridet men vixer i takt med att e-handeln véxer sig allt starkare och
gor handel platsoberoende.

Besoksniiring en viixande niring. Omréadet har potential for besdksnéiring och
utvecklings- och marknadsforingssatsningar gors for att 6ka andelen besokare till
omradet. Samverkan sker i dagsldget lansindelat, och for
Visternorrlandskommunerna ar samarbetet inom Destination Sundsvall starkt
medan Bricke samverkar med Jimtland Hérjedalen turism.

Minniskorna ér en av de viktigaste resurserna i all foretagsamhet. Pa
arbetsmarknaden i stort dr det for nidrvarande kompetensbrist och bade foretag och
offentliga verksamheter har svért att rekrytera. Bland de storsta privata
arbetsgivarna finns Gilld Timber, SCA och Webhelp Sweden. Den enskilt storsta
arbetsgivaren i hela omradet dock ar de fyra kommunerna samt de tva regionerna.

Briicke och Ange har hdgre andel foretagare én riksgenomsnittet. I ranking av
foretagsklimat ligger Timré i toppskiktet. Brécke ligger i topp i leaderormadet nér
det giller nyforetagande och ligger ganska exakt pa riksgenomsnittet.
Nyforetagandet i omrédet 6kar. Betydligt farre kvinnor d&n mén startar och driver
foretag.

Arbetspendling ir vanligt. Arbetspendling mellan orterna i leaderomréadet &r
vanligt forekommande. Persontransportinfrastruktur, samékning och tillgang till
miljovianliga drivmedel (laddstationer) ar viktiga for att kunna bo pa landsbygd och
pendla till jobb pa annan plats.

Behov och utvecklingsmajligheter

Hos de som lever och verkar pa landsbygderna i omradet anges de lokala
initiativen och de lokala drivkrafterna som det absolut viktigaste for Leader
Mittland Plus att stotta. Vi ser leadermetoden i sig som en styrka for att
komplettera de storre tillvaxtfrimjande strukturerna med en mikroniva for lokalt
ledd utveckling.

Baserat pa genomford SWOT-analys har vi sammanfattat styrkor, svagheter, hot
och mojligheter for Leader Mittland Plus och vigt dem mot varandra. Har beskrivs
omrédets behov- och utvecklingsmojligheter som utgar ifran leaderomradets
invanare och som kompletterats med omvérldsanalyser, regionala och lokala
utvecklingsplaner, klimatrapporter, Agenda 2030 och andra underlag som beddmts
relevanta.
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De lokala behoven och utvecklingsmdjligheterna ar starkt forenade med det globala
sammanhang dér vi befinner oss. Omvarlden har mycket stor betydelse for vara val
av insatsomraden, mal och dvergripande principer.

Styrkor, behov och utvecklingsomraden har i var analys kunnat kopplas till nagra
viktiga delomraden. I det forsta delomrddet sammanfaller identifierade styrkor och
mojligheter med leadermetodens kdrna och grundprinciper:

e Lokala initiativ och lokal drivkraft som motor for lokal Lokala initiativ
utveckling - underifrdnperspektivet
e Tillsammans pé nya sétt — samverkan och partnerskap

Tillsammans

e Ténk i nya banor — innovation och nytinkande Innovation

Fyra utvecklingsomraden aterkommer genom hela SWOT och foljer sedan med
genom strategins alla mal och insatsomraden.

e Hallbar omstillning — Agenda 2030 och post covid-19

e Slépp loss drivkraften hos barn och unga! ‘ Barn och unga
e Digitalisering och platsobundenhet ‘
e Det fordndrade samhillskontraktet

Digitalisering och platsobundenhet

‘ Forandrat samhallskontrakt

Styrkor, behov och méjligheter har i huvudsak tre teman som bildar en rod trad
igenom hela strategin.

e Vilméende ménniskor
o Attraktiv livsmiljo
e Livskraftig foretagsamhet

Dessa tre tematiska omraden sammanfléitas ocksd med de tre
hallbarhetsdimensionerna social-, ekologisk- och ekonomisk héllbarhet och
Agenda 2030.

3.3.1 Omvarld — det hallbara samhallet i samtiden

Vi har gjort en bred omvérldsanalys dar vi bland annat l4st offentliga rapporter och
specialbestillda trendspaningar, analyserat och dragit slutsatser fran global niva till
lokal.

Spaningarna pekar tydligt pa att tillvixten, vilfdrden och demokratin idag stir infor
stora utmaningar och att vi framdver kommer att leva, verka och bo i ett samhélle
som &r fordndrat pa genomgripande sétt. Det hér kan vara hot mot den radande
vérldsbilden, men &r i stort utmaningar med mycket goda utvecklingsmojligheter
for var landsbygd om det anvénds pa ritt sitt:

* % %
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Vilfirdssamhillet. Globalt har vilfardsutvecklingen dver tid bidragit till 6kad
tillvaxt, produktion och konsumtion. Det har ocksé bidragit till allvarliga hot for en
milj6 och ett klimat i balans.

Klimatet. Miljohotet dr en realitet och det dr vi ménniskor som orsakat det. Miljo-
och klimatfragorna méste losas pa bade kort och lang sikt.

Digitaliseringen. Samtidens digitala transformation &r gransoverskridande.
Digitalisering och utveckling av teknologier har tréngt in i de flesta delar av
manskligt liv. Det kommer att fordndra vad vi gor, hur vi gor det och vad som gar
att gora. Sverige har en av Europas bésta digitala infrastrukturer, hdgt anvindande
av internettjanster och hog digital kompetens bland invénarna.

Post-covid-19. Covid-pandemin drabbade vérlden 2020. Den kommer med stor
sannolikhet ha effekter pd ménniskor, vért samhélle och vért niringsliv under 1dng
tid framover. Vi har lart oss att vi inte kan ta ndgot for givet och att vi ar sarbara,
béade som nation och som individer. Beteenden vi inte trodde var mojliga att
fordndra har vi pa kort tid fordndrat i grunden och vi har sett att vi har formagan att
stdlla om. Vi har blivit krismedvetna och okat formagan att hitta 16sningar pa véara
gemensamma utmaningar.

Hot och méjligheter med sjilvuppfyllande profetior. Hur vi berdttar om véar
bygd och om stéder har faktiskt betydelse. Genom att berétta att allt &r mojligt pa
landsbygd kan vi mojliggora utveckling. En forutfattad mening ér forutfattad. Lat
den inte begrénsa oss. Vi har urkraft for att né en positiv utveckling.

3.3.2 SWOT i koncentrat

I SWOT-analysen gar att utldsa att omradets absolut framsta styrkor finns hos
folket, i livsmiljon och i var foretagsamhet. Tillsammans utgor de drivkrafterna och
resurserna som samskapar bade livsmiljo och mojligheter till sysselséttning och
inkomster. De dr helt enkelt de grundldggande byggstenarna i omradets utveckling.
Mainniskor som maér bra och &r delaktiga star for driftiga idéer. Vi tar gemensamt
tag i de lokala problem vi ser. Problem som ocksa dr mdjligheter vander vi till
nagot positivt for bygden och pé sa sétt utvecklar vi en attraktiv livsmiljo for alla.
Ett positivt samhéllsklimat stimulerar foretagsamhet och ett livskraftigt naringsliv.
Ett livskraftigt ndringsliv leder till arbetstillfallen som i sin tur ger meningsfull
sysselsittning 1 bygden. Var styrka och vara maojligheter dr den positiva spiral och
det cirkuldra ménster som de tre hallbarhetsdimensionerna social-, ekologisk- och
ekonomisk hallbarhet ger.

Styrkor som utmaérker sig dr ménniskors mentalitet, trygghet, den starka lokalandan
och samhorigheten, naturen och livsmiljon i allménhet liksom den upplevda
ndrheten till allt. Idrotts-, kultur- och foreningslivet berikar. Inom foretagsamhet
har vi bland annat styrkeomraden inom férnybar energi och lokalproducerade
livsmedel. Omradet har potential for alla typer av néringsliv, speciellt med
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digitaliseringens effekter. Besoksnéring ses specifikt som ett potentiellt
utvecklingsomrade. En styrka ar att vi &r allt mer intresserade av hallbarhetsfragor,
det ar inte bara generation Greta som forstatt allvaret. Den digitala
transformationen och platsoberoende losningar ses som en styrka for social
samvaro, lokalt och globalt nitverkande, for studier, distansarbete, for att ta del av
samhéllsservice och - inte minst - for utveckling av nya foretagsidéer.

Utmaningar gemensamma for manga av vara bygder ar bristande samhélls- och
kommersiell service samt infrastruktur. Utmaningar finns ocksé i nyrekrytering i de
for bygderna sé viktiga foreningarna. Unga saknar fritidssysselséttning och
samlingsplatser. Demografiska utmaningar i form av befolkningsminskning,
aldrande befolkning och utbildningsniva finns, liksom behov av meningsfull
sysselséttning for unga och utrikesfodda. Miljdutmaningar och moéjligheter finns t
ex inom omstillning till en fossilfri virld, inom den cirkuldra ekonomin och lokal
livsmedelsforsorjning.

Utvecklingsprocesserna maste ske i en héllbar riktning. Den sociala héllbarheten
med vdlmaende ménniskor i ett ssmmanhang déir de kan vara sig sjdlva, utvecklas
och ma bra, en ekologisk hallbarhet dir naturmilj6é och livsmilj6é gér en hallbar
framtid till métes, och en ekonomisk héllbarhet dir foretagandet anvinder resurser
pa ett innovativt och vil avvigt sitt ses mojliga omraden att utveckla inom
Mittland, men ses ocksa som en sadan sjilvklarhet att det ska finnas i alla
prioriteringar som gors, oavsett inriktning.

Viéra satsningar ska bygga vidare pé det vi redan dr bra pé, vara styrkor, men ska
ocksa motverka reella och upplevda svagheter och hot som identifierats. Vi gor det
tillsammans, med leadermetoden.

Styrkor, behov och utvecklingsmojligheter finns redovisade bade som klassisk
tabellstruktur i punktform och som detaljerad 16ptext i bilaga 2.

3.3.3 Styrkor, behov och utvecklingsmgjligheter — lokal SWOT

3.3.3.1 Manniskorna — social hallbarhet

Styrkeomrdden

Miénniskorna och dess vilmaende. Mentaliteten och vi-andan, en tillats vara sig
sjélv.

Samhérighet och samarbete. Gemenskapen, samverkan, néatverk och larande
skapar engagemang och delaktighet.

Foreningslivet. Foreningslivet ar rikt och diversifierat.

Motesplatser. Dar manniskor mots sker utveckling.
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Ett tillatande klimat - vi &r alla olika. Méngfald rymmer ménga idéer och
kulturer, kompetenser och vara olika kulturer stiarker varandra.

Det lokala engagemanget ér positivt for ett samhélle med nya levnadsvillkor.
Landsbygden har ett forsprang nér det sociala kontraktet fordndras.

Fler invanare. Till inflyttningen bidrar flyktingar, inflyttare fran Europa och sa
kallade corona-flyktningar. Digitalisering och 6kande platsobundenhet i
yrkesutovandet mojliggdr for fler invanare.

Attityder. Vuxnas attityd till platsen ar stark.
Utvecklingsomrdden

Minniskorna och dess vilmaende. Psykisk hélsa, lugn, trygghet samt
meningsfull sysselsittning/arbete for forsorjning, delaktighet och hélsa.

Foreningslivet. Generationsvéxling for engagemang i foreningar och innovativa
16sningar for foreningars ekonomiska sjalvstindighet.

Ett tillitande klimat. Verka for integration och inkludering i samhéllet

Det lokala engagemanget. Medskapande, lokalt engagemang och
sammanhallning for att 16sa gemensamma utmaningar tillsammans.

Fler invinare. Att behalla eller 6ka omradets befolkning, sérskilt unga och i
forvarvsarbetande élder, dr en nddvandighet

Barn och unga. Ungdomar 6nskar fler platser att samlas for rekreation och
aktiviteter.

Attityder. Att ”bygga barnens framtidstro” genom att stotta ungas forverkligande
av framtidsvisioner i ungdomsprojekt paverkar unga framtiden och kan bidra till att
de viljer landsbygd som vuxna.

3.3.3.2 Livsmiljon

Styrkeomrdden

Attraktiv livsmiljo, service och infrastruktur. Nérheten (till allt). God service,
kollektivtrafik, cykelbanor, skola, barn och ungdomsaktiviteter, friluftsliv och
rekreation, kultur och sociala métesplatser. Trygghet och gemenskap, lugn och ro.
Lokalt engagemang. Nérheten till idrottsanldggningar &r ett vanligt skél till val av
boplats.

Natur- och kulturresurser, den biologiska méangfalden. Naturen &r den i
sarklass viktigaste faktorerna till varfor ménniskor véljer att bo, leva och verka i
vart omrade.
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Kultur och kulturuttryck. Vi har starka kulturtraditioner vi vill fora vidare och vi
skapar nya. Nya medborgare berikar var livsmilj6. Kultur 4r samhdrighet och ger
utrymme for nya affarsmojligheter.

Motesplatser. Vi har manga multifunktionella métesplatser, savél virtuella som
fysiska och vi anviander dem val.

Fysisk miljo och bostiider. Vi vill flytta in och vi vill bo kvar nér vi blir éldre.

Platsoberoende, digital transformation och mobil tillginglighet. Tillgdnglighet
till bredband och mobiltelefoni dr mestadels god. Mycket blir tillgéngligt for alla
pa lika villkor. Digital transformation mdjliggdr nya sitt att samarbeta, motas och
medskapa.

Utvecklingsomraden

Attraktiv livsmiljo, service och infrastruktur. Service, infrastruktur, aktiviteter
inom friluftsliv, rekreation och kultur liksom sociala métesplatser behdvs.
Kollektiva 16sningar ses som en mojlighet. Nya former av t ex transportlosningar
ses som ett utvecklingsomrade.

Naturmiljd, kulturmiljé och den biologiska mangfalden. Behov finns av att
skydda, varda och éterstilla natur- och kulturmiljéresurser for bevarande av
mangfald och som resurs for gamla och nya verksamheter.

Kulturuttryck. Kultur ses som ett verktyg for 6kad gemenskap och lokalt
engagemang, vilbefinnande for kropp och sjil samt ger utrymme till nya
affarsmojligheter.

Motesplatser. Fler virtuella och fysiska multifunktionella motesplatser stirker
platsens attraktivitet, mdjliggoér evenemang, rekreation och entreprendrskap inom
traditionell och social ekonomi.

Fysisk miljo och bostider. Att ”snygga till” i vara samhéllen, ta hand om den
fysiska miljon och 6ka tillgdngligheten till permanentbostader for alla aldrar bidrar
till starkt attraktivitet och vilkomnar nya invanare till oss.

Platsoberoende, digital transformation och mobil tillgéinglighet. Okad
tillgdnglighet till bredband och mobiltelefoni behovs for att kunna leva, bo och
verka pd samma villkor oberoende stad eller landsbygd. Det mojliggdr for
landsbygders invanare att samarbeta, métas och medskapa pa nya sitt.

3.3.3.3 Foretagsamheten

Styrkeomrdden

Entreprenorskap och foretagande, social ekonomi. Entreprendrsandan och
foretagarandan ar stark. Styrkor finns inom véra grona naringar med skog,
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jordbruk, smaskalig lokal livsmedelsproduktion och forsiljning, utveckling av
besoksnédring. Social ekonomi &r etablerad i landsbygder. Féreningslivet dr en
samhéllsviktig niringsidkare. Lokala parter skapar entreprendriella 16sningar

tillsammans. I omradet finns en lokal tradition av samverkan och kooperation.

Platsoberoende arbete och digital transformation. Covid-19-pandemin har
skapat acceptans for platsoberoende arbete och foretagande oavsett inriktning. Nya
vanor tillsammans med global digital tillgédnglighet ger ett bra startlidge for
permanent omstillning till platsoberoende verksamheter. Den 6kande
platsobundenheten 4r en styrka for etablering av verksamheter med arbetstillféllen i
véra landsbygder.

Arbetstillfillen. Det finns gott om arbetskraft i vara landsbygder. Manga unga vill
stanna kvar 1 vart omrdde och ménga som studerat pa annan ort vill tervinda.

Jordbruk och fiske. Unga jordbrukare tar 6ver och infor nya arbetssétt och skapar
nya forsiljningskanaler for sina produkter. Okad sjilvforsorjningsgrad for
livsmedel fran grona och bla néringar. Starka nétverk for att tillgéngliggdra lokala
produkter har vuxit fram under innevarande leaderperiod.

Besoksniring. Besoksnéringen vixer. Under covid-19 har nérturismen vuxit.
Omradets natur- och kulturresurser dr vél ldampade for en hallbar kommersiell
besoksnéring. Jordbruk och fiskerindring ser besoksnéring som mojligt
komplement.

Klimat och miljé. Omstillning till fornyelsebara och miljovénliga energildsningar,
cirkulédr ekonomi och smarta 16sningar for kommunikation har goda
utvecklingsmdjligheter i omradet. Paverkansatgérder for 6kad konsumtion av
lokala varor och tjanster hos privatpersoner, offentliga verksamheter och till
exempel restauranger &r utvecklingsomraden for klimatsmart konsumtion och
tillgang till lokala produkter.

Utvecklingsomrdden

Entreprenorskap och foretagande, social ekonomi. Behov finns av att utveckla
entreprendrsandan och foretagandet i bred beméarkelse. Behov av att indirekt 6ka
antalet arbetstillfillen genom att stodja foretagsetableringar. Den sociala ekonomin
med foreningslivet som néringsidkare &r ett utvecklingsomrade med mojlighet till
breddat naringsliv.

Platsoberoende och digital transformation. Den digitala transformationen
identifieras som forutsattningsskapande for fler foretag och fler arbetstillfallen dé
néringslivet far forbéttrad tillgadng sin omvérld och omvérlden fér tillgéng till
niringslivet oberoende av plats. Marknader blir stérre och mer tillgdngliga, e-
handel allt viktigare. Den digitala tillgdngligheten mojliggdr nya sétt att samarbeta,
motas och medskapa inom néringsliv.
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Arbetstillfillen. Allt fler boende pa landsbygd vill och kan arbeta fran hemorten
vilket mdojliggor etablering av nya verksamheter i omradet likavél som for
generationsskiften. Leadermetodens samverkansform ar en moéjlighet att skapa nya
arenor for personer langt fran arbetsmarknaden.

Jordbruk och fiske. Okad efterfrigan pa nirproducerad mat och utveckling av
besoksnaring innebar mojligheter. Utvecklingspotential inom bla och grona
ndringar, t ex smaskalig lokal livsmedelsproduktion for sjalvforsorjning liksom nya
végar att na konsumenter. Vattenbruk, besoksfiske och yrkesfiske &r omrdden med
utvecklingsmojligheter.

Besoksniring. Hemester vixer &nnu mer. Besdksndringen kan bidra till fler
arbetstillfdllen. Natur och kulturmiljéer dr mojliga besoksmal aret om for besokare
i alla aldrar. Samverkan kan skapa manga synergier mellan besoksnéringens
aktdrer.

Klimat och miljé. Goda affarsmojligheter i omstillningen till fornyelsebara och
miljovianliga energilosningar, cirkuldr ekonomi och smarta l6sningar for
kommunikation. Paverkansétgérder for 6kad konsumtion av lokala varor och
tjénster dr utvecklingsomraden for klimatsmart konsumtion och tillgang till lokala
produkter.
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Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision
Annu fler fonster ska lysa i Mittland. Tillsammans for framtida generationer. Vi
frigdr (natur- och kult-) urkraft och mojliggor livskvalitet for alla.

Tillsammans star for partnerskapet mellan sektorer, lokalt engagemang och
samskapande, gransdverskridande samverkan i ett stindigt utvecklande nétverk.
Det bottnar i social héllbarhet och ett 6ppet, nyfiket och inkluderande samhiélle
som omfattar alla bakgrunder, fysiska och psykiska forutséttningar och aldrar
oavsett landsbygder eller stad.

Framtida generationer star for hallbarhet i1 linje med Agenda 2030.

Urkraft star for kreativitet och innovation, var befolknings kraft, var natur och var
kultur som vi tar hand om och fortsatter att utveckla hallbart.

Livskvalitet star for det vi samskapar. Déar individen tillats vara sig sjdlv. Platsen
dér vi dér vi lever och mér bra. Den foretagsamhet som uppstér nar minniskor har
forutsdttningar att anvénda sin och naturens kratft.

Annu fler fonster star for kontinuiteten fran foregaende utvecklingsstrategi och
betonar att vi bygger vidare pd nagot redan paborjat.

Mal

Malformuleringen ar resultatet av dialoger, enkéter, omvérldsanalyser, analys av
klimatrapporter, myndighetsrapporter, statistik samt regionala och lokala
utvecklingsplaner foljt av bearbetning enligt analysmodellen SWOT. SWOT-
analysens resultat i sin essens uttrycker att alla som vill ska kunna leva, bo och
verka pad sin landsbygd och att utveckling dr ndgot vi skapar tillsammans.

V1 har formulerat tre mal:

e En engagerad, vilméende och medskapande befolkning for stiarkt lokal
utvecklingskraft

e En attraktiv, hallbar och inkluderande livsmiljo - en plats att langta till

e En stirkt lokal ekonomi med forsorjningsmojligheter och konkurrenskraftigt
foretagande

Malen leder till véar vision.
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I de tre mélen har vi integrerat AGENDA 2030 och hallbarhetsmélen for socialt,
miljomaéssigt och ekonomiskt héllbar utveckling sa som Tillvéxtverket definierar
hallbar tillvéxt: Tillvéxt dr hdllbar nér vi kan tillfredsstdilla vdra behov idag —
ekonomiskt, miljomdssigt och socialt — samtidigt som vi ger forutsdttningar for
kommande generationer att tillgodose sina behov.

Ekonomisk hallb, Secial hallbarhet
3 . Starkta

MSES invanare
En stérli:_tlcrkzl

smijlig
crch I\Crnkurreml\raﬂlqt
faretagande

Mal 2
En attraktiv, hallbar och
inkluderande livsmiljd - en plats att

langta till ‘

livsmiljo
Ekologisk hallbarhet

Vi har valt att illustrera innehallet i strategin cirkuldrt. Det beror pa att vi ser mal

och insatser som ett ekosystem i samspel, beroende av varandra for hélsa,
overlevnad och utveckling. Det anspelar ocksé AGENDA 2030 och den hallbarhet
som &r helt nédvéndig for véar framtid.

Strategis mél knyter an, kompletterar och forstirker andra tillvaxtframjande
aktorers prioriteringar pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Den gér
hand i hand med de regionala utvecklingsplanerna Region Vasternorrlands Ett
Visternorrland — handlingskraft, livskraft och naturkraft. Tillsammans for
mdnniskors och foretags vixtkraft, i en hélsosam livsmiljé for framtida
generationer och Region Jamtlands En nytinkande och hdllbar region att leva,
verka och utvecklas i malformuleringar. Strategin dr ocksé i samklang med véra
fyra kommuners mal och visioner.

Strategin bidrar ocksé i sin helhet till att uppna de dvergripande malen f6r EJFLU
och Leaderatgérdens roll d& de frimjar sysselsdttning, tillvixt, social delaktighet
och lokal utveckling i landsbygdsomréden, bioekonomi och hallbart skogsbruk.
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Genom att utga frin AGENDA 2030 och héallbarhetsmélen for vara méal och
insatsomraden sdkrar vi att projekt och verksamhet bidrar till en hallbar
omstéllning och vidrnar kommande generationer.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

INGEN INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

FATTIGDOM £ HUNGER VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK e

TILLVAXT byt
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i

BEKAMPAKLIMAT- HAV OCHMARINA FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 16 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALY o,
SAMHALLEN PARTNERSKAP N

¥ “an”
!— GLOBALA MALEN
- fér hallbar utveckling

4.2.1 Mal 1 En engagerad, valmaende och medskapande befolkning
for starkt lokal utvecklingskraft

Bild: De globala mdlen AGENDA 2030.

Med malet tillgodoses grundlaggande behov for ménniskor sé att de mér bra och
kan interagera, samskapa och utvecklas. Genom att stirka individen och den
sociala delaktigheten skapar vi lokal utvecklingskraft.

Mainniskorna som lever och verkar i var bygd, deras vilméende, kinsla av
sjdlvbestimmande och inneboende kraft identifieras i SWOT-analysen som ett av
de viktigaste styrkeomradena for var lokala utveckling. Den identifieras ocksé som
grundldggande forutsittning for att skapa en attraktiv livsmiljé och foretagsamhet.

Styrkor och mdjligheter som identifierats dr de demokratiska processer dir alla kan
och far vara delaktiga i bygdens utveckling, entreprendrsandan som 16ser lokala
problem och den sociala sammanhallningen som skapar métesplatser och en
inkluderande milj6. Okad integration, méngkultur och inkludering som motverkar
framlingsfientlighet har identifierats som en mojlighet. Det &r tillsammans vi gor
skillnad.

Ett hot &r att det &r svart att nyrekrytera till foreningslivet, framfor allt bland yngre
och utlandsfédda. Samtidigt ser vi att nya sitt att organisera sig tar plats och blir
nya styrkeomraden.

En styrka dr att vuxna tror pa den egna mojligheten att férdndra, samtidigt dr det en
svaghet och ett mdjligt hot att de yngre inte uppfattar det pa samma sétt. En
mojlighet for kommande generationers roll i den lokala utvecklingen ar att bygga
barns och ungas framtidstro. Genom att visa hur unga kan paverka framtiden och
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forverkliga framtidsvisioner bidrar malet till tilltro, positiva attityder och later de
unga forma framtidens landsbygder.

Malet kopplar till RUS i ldnen bland annat genom social sammanhdllning,
folkhdilsa, foreningsliv och demokratiska processer.

EJFLU: Framjar social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden

Globala mal: Mdlet har sin utgangspunkt i social hallbarhet.

INGEN HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN 9 HALLBARINDUSTRI, MINSKAD B[I!MFA KLIMAT 17 GENDMFORANDE
FATTIGDOM VALBEFINNANDE OGHSANITET I"INI“II!EL‘M OJAMLIKHET FﬂRiNﬂIINEﬂRM I!EM ELDHM.T
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4.2.2 Mal 2 En attraktiv, hallbar och inkluderande livsmiljé — en plats
att langta till

Livsmilj6 dr egentligen en biologisk term. Med maélet ska vi ta tillvara och
vidareutveckla det lokala engagemanget for att stiarka och utveckla livsmiljoer och
positiva attityder.

Livsmiljon &r avgoérande for allt levande. I vér process har livsmiljo identifierats
som en av de viktigaste faktorerna till varfor vi valt var bygd och ett styrkeomrade
for landsbygders utveckling och darfor &r det ocksé ett overgripande mal.
Livsmiljons identifierade styrka ar dels platsen vi lever, bor och verkar pé och den
livsstil for gamla och unga den mojliggor, dels som betydande resurs for var
foretagsamhet. I livsmiljo inkluderar vi idag bade fysiska och digitala miljoer.

Minniskor som bor i vart omrade berittar om sin plats med passion. I SWOT-
analysen identifieras bland annat natur och kultur, mdjligheter till aktivt friluftsliv
och nérheten till allt som absoluta styrkeomraden. Den positiva attityden till var
plats &r i sig en styrka och en mojlighet. Ett utvecklingsomrade &r vard av
naturresurser for ett ekosystem i balans och vard av kulturmiljéresurser sa att dessa
resurser kan bidra till forsorjning och foretagande, avkoppling, livsmedel och
energi.

Ett utvecklingsomrade som identifierats dr den smarta bygdeutvecklingen som
metod for lokala krafter att skapa egna 16sningar for jamlika och jamstéllda
levnadsvillkor, 6kad tillgéng till service och infrastruktur i vardagen utifran
platsens unika forutséttningar i takt med att samhéllskontraktet fordndras. Styrkan
ar vart engagemang i lokalsamhéllets utveckling och tron pa var egen formaga att
fordndra. Vi landsbygder har ett forsprang, vi r vana att ta saker i egna hiander och
16sa problem med gemensam kraft.

Ytterligare ett utvecklingsomrade for en attraktiv livsmiljo ar tillgédnglighet, och da
fysisk tillgdnglighet i form av hallbara transporter, tillgdnglighet till bostider,
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fritids- och kulturutbud samt samlingsplatser och fritidsaktiviteter fér unga. I den
digitala transformationen och dkad platsobundenhet ar ocksé digital tillgédnglighet
ett identifierat utvecklingsomrade.

Mialet ska bidra till att framtidssdkra vara landsbygder sé att vi med gott samvete
kan ldmna dem vidare till ndsta generation och nésta efter den.

Malet kopplas till RUS i bdda ldnen genom att bada linen anger naturen som
betydande resurs och har mdlformuleringar kring livskraftiga stider och
landsbygder.

EJFLU.: framjar sysselsdttning, tillvixt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomrdden, bioekonomi och hdllbart skogsbruk

Globala mal: Mdlet har sin utgangspunkt i ekologisk hdallbarhet.

9 HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 13 BEKAMPA KLIMAT- 4 HAV OCHMARINA 15 ENOSYSTEMOCH 16 FREDUIGA 0CH 1 GENOMFORANDE
INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
INFRASTRUKTUR . MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
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4.2.3 Mal 3 Starkt lokal ekonomi med forsérjningsmajligheter och
konkurrenskraftigt foretagande

En hallbar lokal ekonomi utifrdn lokala forutsittningar bidrar till
forsorjningsmojligheter for foretag och individer samt till att lokalsamhéllet kan
utvecklas. Med malet ska vi frimja omstéllning till hallbar foretagsamhet och
stirka den lokala ekonomins forutsittningar.

Entreprendrskapet, var forméaga att hitta nya innovativa 16sningar, de etablerade
och transformerande grona néringarna liksom de kollektiva sociala
foretagsformerna identifieras som styrkeomraden i var SWOT-analys. Samtidigt
som analysen visar styrkor i ett gott entreprendrsklimat och forhallandevis lag
arbetsloshet identifieras en svaghet och ett hot i att yngre och utlandsfodda stéar
langre fran arbetsmarknaden. Ett utvecklingsomrade ar dérfor att 6ka tillgangen till
praktikplatser och arbete for dessa malgrupper.

Lokal livsmedelsforsorjning och diversifierade forsdljningskanaler identifieras som
ett vixande omrade dér vi har utvecklingsmojligheter liksom néringsliv baserat pa
kulturupplevelser och evenemang.

Den pégaende digitala transformationen ses som ett styrke- och utvecklingsomrade
som kan bidra till etablering av fler platsoberoende verksamheter och
arbetstillféllen.

Vi behover mer kunskap om och for hallbar néringslivsutveckling. Vi behover
utveckla och testa klimatsmarta affairsmodeller utifran social och cirkulér och
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aterbrukande ekonomi, verka for gron omstéllning och digitalisering, som alla &r
utvecklingsomraden for omstéllning identifierade i analysen. Kollektiva och
sociala foretagsformer ses som ett styrkeomrade och utveckling av smarta
landsbygder som gynnar social sammanhéllning ses som en stor mojlighet for en
starkt lokal ekonomi.

Madlet kopplas till i RUS i de ingdende ldnen t ex genom platsen ddr foretag viljer
att véixa, hallbart néringsliv, vardeskapande floden och mojligheter med digital
infrastruktur.

EJFLU: framjar sysselsdttning, tillvixt, social delaktighet och lokal utveckling i

landsbygdsomrdden, och bioekonomi

Globala mdl: Madlet har sin utgangspunkt i ekonomisk hdllbarhet.

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER DCH KONSUMTION FORANDRINGARNA OCH GLOBALT
(OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR (OCHPRODUKTION PARTNERSKAP

Insatsomraden

Insatsomradena utgor strategins verktyg och anger inom vilka omraden som
utvecklingsinsatser ska ske. Nir vi gatt igenom styrkor, svagheter, mdjligheter och
hot fran dialoger och samkort de med vara omvérldsbevakningar utkristalliseras tre
breda utvecklingsomraden.

e Stérkta invénare — social héllbarhet q

e  Stérkt livsmiljo - ekologisk hallbarhet
o  Stirkt niring — ekonomisk héllbarhet

Starkt naringsliv Starkta invanare

Bredden ska minska risken for inldsning och samtidigt V.
tilldta utrymme for det ovédntade och innovativa. De
framtida urvalskriterierna kommer att sikerstélla att projekt

som beviljas bidrar till strategins intentioner.
Starkt livsmiljo

Platsobundenhet, digitalisering och innovation, ett
forandrat samhillskontrakt dar barn och ungas delaktighet finns genomgaende med
i samtliga insatsomraden.

Grundldggande principer redovisas mer detaljerat i kapitel 5.
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4.3.1 Insats 1: Starkta invanare — manniskan, var halsa, lika villkor
och det lokala engagemanget i centrum — social hallbarhet

I vdra analyser identifieras behov av insatser for individers vilbefinnande,
Jfolkhdlsa, allas lika villkor, jamstdlldhet och minskade sociala klyftor som de
insatsomrdden som ska prioriteras.

Insatsomrédet sitter manniskan i centrum och bidrar i forsta hand till mal 1 En
engagerad, vilmaende och medskapande befolkning for stiarkt lokal
utvecklingskraft. I insatsomradet ryms initiativ som stiarker manniskors hélsa och
vilmaende pa ett individuellt plan likavél som kollektivt f6r en bygd.

Vi har inte rad att 1ata méanskliga resurser gé till spillo genom ohilsa och
utanforskap. Insatsen ska stodja lokala organisationer att komma igdng med
verksamhet och aktiviteter som motverkar ohélsa och ofrivilligt utanforskap samt
stimulerar mangkultur och integration, verksamheter dar allas lika virde och
likvéardiga mojligheter dr i fokus samt bidra till att 6verbrygga socioekonomiska
skillnader

Ett starkt och fungerande foreningsliv pa landsbygder har SWOT-analysen
identifierats som en forutsittning for lokal utveckling. Féreningslivets roll i
landsbygder ar starkt kopplat till de engagerade individer som lever och verkar i
bygden. Inom insatsomradet kan sammanslutningar av ménniskor med olika
bakgrunder tillsammans verka for en stark sammanhéllning, gemenskap och
trygghet. Insatsen kan stimulera demokratiska processer som involverar olika
gruppers perspektiv och ddrmed bidrar till inkludering och social integration i bred
bemirkelse. Insatsen ska ocksé stimulera kontinuitet och generationsvéxling i
foreningslivet. Pé sa sétt bidrar insatsen till AGENDA 2030:s mal for inkluderande
och héllbara samhéllen.

Inom insatsen finns utrymme for fler nya eller utvecklade moétesplatser dar ideell,
privat och offentlig sektor verkar for att ménniskor med olika bakgrund, alder och
intressen kan motas bade fysiskt och virtuellt. Dar fradmjas kreativitet och
gemenskap och i métet kan framtidens landsbygder formas.

Ungdomarnas tro pé framtiden, deras attityder till sin bygd och till sina méjligheter
att paverka och sjélva bidra till utvecklingen i den riktning de 6nskar har tagits upp
1 SWOT-analysen. Insatsen Oppnar for initiativ som verkar for ungas delaktighet
och aktiva medverkan i bygdens utveckling. Insatsen ger utrymme for ungdomars
egna projekt och forverkligande av visioner for sin bygd, t ex meningsfulla
fritidsaktiviteter.
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Prioriterade insatser inom insatsomrade 1

Insatser for att starka manniskors halsa och valmaende, allas lika varde, mangkultur,

integration och meningsfull sysselsattning i sociala verksamheter, trygghet

e Insatser for att starka lokal gemenskap och vi-kansla, sammanhallning, lokalt
engagemang och demokratiska processer

e Insatser for nyrekrytering, kontinuitet och generationsvaxling i foreningsliv och
lokalsamhalle

e Insatser for nya och utvecklade motesplatser for alla generationer

e Insatser for attitydskapande bland unga, ungas medbestdammande, delaktighet, framtidstro

och forverkligande av visioner, ungas projekt for sin egen bygd

4.3.2 Insats 2: Starkt livsmiljo - den fysiska platsens infrastruktur,
natur- och kulturresurser — ekologisk hallbarhet

1 vdra analyser identifieras behov av insatser for attraktiva livsmiljoer genom
fokus pa upplevd livskvalitet i allmdnhet, trygghet, fler permanentboenden, fler
fritidsaktiviteter, fler utvecklade natur- och kulturupplevelser, forbdttrad lokal
service och infrastruktur, utveckling av losningar for smarta landsbygder och
ungdomsprojekt. Dessa insatser ska strategin prioritera. Behov av skotsel och
utveckling av natur- och kulturresurserna har ocksd framkommit.

Insatsomrédet har fokus pa den fysiska platsen och bidrar i forsta hand till mal 2.
En stérkt lokal ekonomi med forsorjningsmojligheter och konkurrenskraftigt
foretagande.

Analysen visar att levnadsorten viljs dels utifrén natur och kultur samt moéjligheter
till aktiviteter pa fritiden samtidigt som service och tillginglighet spelar mycket
stor roll liksom sammanhéllningen.

Insatsomrédet dr medvetet brett och fyller minga dimensioner. Det rymmer
initiativ som pa olika sétt bidrar till att stirka platsens attraktionskraft for att bo,
leva, verka och besoka for gamla och unga, likvérdiga villkor mellan landsbygder
och stad och dimensionen att vérda och utveckla natur- och kulturvirden. I
begreppet livsmiljo inkluderar vi bade fysiska och sociala miljoer, digitala som
analoga.

Covid-19-pandemin har bidragit till en dkad forflyttning av ménniskor frén stad till
landsbygder. Den positiva attityden har forstarkts, allt fler kan ténka sig att flytta
till landsbygder. For att kunna verka och bo pa landsbygden krévs tillgang till
attraktiva boenden, tillgdnglighet till service och fungerande infrastruktur f6r
transporter och fritidssysselsittning. Insatser med denna inriktning ar prioriterade,
det &r ocksa initiativ for smarta landsbygder.

Analysen visar att unga pa landsbygder inte alltid har samma tillgéng till
motesplatser, fritidsgardar och aktivitetsplatser for rekreation och fritid som
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ungdomar i stdder. Insatsen ska darfor stotta ungas egna genomforande av projekt
for aktiv fritidssysselsattning och fler métesplatser.

Den sociala sammanhallningen &r viktig for livskvaliteten och det hander saker nér
vi mots. Insatsomradet ska stotta initiativ for att mobilisera invanare, paverka
attityder till vara platser och genomfora undersokningar till grund fér gemensamma
utvecklingsplaner.

Platsen dér vi bor 4r en del av det naturliga ekosystemet, en forutséttning for allt
liv. Véra kulturmilj6er &r i sin tur resultatet av ar av brukande av naturresurser, de
star for kontinuitet och var historia. Ekosystemet och kulturmiljéerna &r viktiga
resurser for vart dagliga liv likavil som resurser for foretagande som en attraktiv
livsmiljo. Genom att stotta initiativ for att bevara, bruka och tillgéngliggdra natur-
och kulturmiljéer kan vi bidra till ett bevarat ekosystem, en attraktiv livsmiljo,
tillvaxt och sysselséttning pé héllbara villkor.

P4 vara landsbygder finns ett rikt kulturliv och kulturuttryck bland annat i form av
konst, musik och teater. Kulturuttrycken dr inte minst viktiga for bygdens
sammanhallning. Insatsen ska bidra till utveckling av fler och diversifierade
kulturarrangemang pa landsbygd.

Prioriterade insatser inom insatsomrade 2

Initiativ for att starka attraktivitet for vara platser for att bo, leva, verka och

besotka.

e Initiativ for alternativa I0sningar for tillgang till service genom t ex "Smarta
landsbygder” och digitala verktyg

o Initiativ for tillganglighet: Alternativa transportlésningar, férandra attityder till
resande och paverka resvanor och transporter, férbattra digital och mobil
tillganglighet

o Initiativ for tillgang till permanentbostader for alla generationer

o Initiativ for utdkat utbud av fritidsaktiviteter. Prioriterat aktiviteter fér barn och
unga.

o Initiativ for att ta fram utvecklingsunderlag, mobilisera och paverka attityder,
marknadsféra, paverka inflyttning

e Initiativ for natur- och kulturvard, tillgangliggérande av natur och kultur fér
rekreation och besdksnaring utveckling av smaskalig infrastruktur (broar, leder,
skyltar, bryggor etc.),

e Initiativ for kulturutévande, kulturevenemang

e Insatser for att starka lokal konsumtion och produktion

e Initiativ for att framtidssékra var livsmiljo, hallbara 16sningar

4.3.3 Insats 3: Starkt naring — for livskraftiga verksamheter inom
ideell och privat sektor, smarta landsbygder och trygga arbeten
— ekonomisk hallbarhet

1 vdra analyser identifieras insatser for foretagsutveckling i bred bemdrkelse som
de insatser strategin ska jobba med. Hdr identifieras bland annat nya
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foretagsformer, trygg ekonomi, trygga och platsoberoende arbeten, digitalisering,
innovation, e-handel. Hér identifieras ocksd behov av att utveckla och diversifiera
grona ndringar, samt hdllbara transporter for gods och personer.

Insatsomrédet har fokus pé foretagsamhet och bidrar i forsta hand till mal 3 Starkt
lokal ekonomi med forsorjningsmdjligheter och konkurrenskraftigt foretagande.

Det finns ett beroendeférhallande mellan de tre insatsomrddena ménniskor, miljo
och néringsliv. Foretagen har en viktig roll pa landsbygderna dir de fungerar som
arbetsgivare, en kélla till lokalt kapital som cirkulerar och d&ven som drivkraft i
samhillsutvecklingen genom sitt lokala engagemang. Med digitaliseringen och
genom att allt fler arbeten &r platsoberoende skapas helt nya forutsattningar for att
verka som foretagare var som helst.

Foretagsamheten &r beroende av eldsjélar, deras drivkraft och initiativforméga.
Insatsen ska stérka ndaringens konkurrenskraft och stotta projektidéer som skapar
forutséttningar for en stark lokal ekonomi, arbetstillfdllen och bidra till en attraktiv
och inkluderande arbetsmarknad.

Foretagsamhet med koppling till den idéburna sektorn som aterinvesterar i
lokalsamhillet &r viktiga motorer i landsbygders utveckling och bidrar ofta till att
fylla de behov som ett fordndrat samhallskontrakt medfér. Foretagande som gynnar
omstdllningen till ett hallbart anvindande av véra resurser, sdsom cirkuléra
affarsmodeller, aterbruk och klimatsmarta transporter av varor och personer och
sociala foretag &r prioriterade. Hér vill vi stimulera till att foretagsidéer provas, till
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyten for att kunna dra nytta av den framtid
vi gér in i, t ex genom digitalisering, hallbara affarsmodeller, cirkuldr och
klimatsmart foretagsamhet. Mgjligheter ska ges att testa nya losningar som gar
utanfor det invanda.

Det finns behov av utveckling av alternativa héllbara energikallor och hér ser vi att
omrédet har stor utvecklingspotential med véra ordrda ytor och gott om ravaror
frdn de grona nédringarna med alternativa anvandningsomraden.

Efterfragan pa lokalproducerade ekologiska livsmedel och produkter véxer.
Insatsomrédet kan bidra till méjligheter for invanare likavél som restauranger och
offentliga kok att i storre utstrickning fa tillgéng till lokal, klimatsmartare mat.
Insatsen kan ocksa stirka héllbara konsumtionsvanor och stérkt
livsmedelsforsdrjning genom utveckling av nya metoder for livsmedelsproduktion,
nya typer av livsmedel samt nya distributionsformer. Omréadet avser bade grona
och bla néringar.

Besoksnéringen ér en vixande bransch och insatser inom omradet kan bidra till fler
arbetstillféllen, inkomster for verksamheter pa orten och mojliggora en hogre grad
av service.
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Prioriterade insatser inom insatsomrade 3

e Initiativ som starker och utvecklar féretagsamhet som verkar for minimalt
utnyttjande av jordens ekologiska resurser, t ex nytdnkande tekniska I6sningar,
digital transformation, cirkulara affarsmodeller och cirkulerande resurser

e Initiativ for socialt ansvarstagande féretagsamhet, t ex sociala féretag

e Initiativ for féretagande som verkar for sin bygd i sin bygd, t ex féreningsdriven
féretagsamhet, smarta byar

e initiativ for att utveckla platsoberoende arbete och nya I6sningar med hjalp av
digital teknik

e initiativ som leder till arbetstillfallen och praktikplatser

e Initiativ for sysselsattning for unga, nysvenskar och personer som star utanfor
arbetsmarknaden

e Initiativ for att diversifiera verksamheter inom natur, jordbruk och fiske,
utveckling av nya produkter och produktionsmetoder

e Initiativ for lokala férsaljningskanaler

e Initiativ for livsmedelsférsorjning

o Initiativ for utveckling av besdksnaring

e Initiativ for att utveckla kulturuttryck som naring

o Kompetensutveckling och gemensamma utvecklingsinitiativ for foretagsamhet

Indikatorer och malvarden

441 EU-indikatorer

Strategin ska bidra till hallbarhetsmalen inom milj6é och klimat inom samtliga mal,
och med indikatorn miljé/klimatrelaterad prestation identifierar vi maluppfyllelse
avseende detta. Tillviixt och sysselsdttning ar forutsittningar for att det ska vara
mdjligt att bo och verka pé landsbygder i framtiden. Och ekonomin mdste stdillas
om till nagot nytt och héllbart. Vara mal &r cirkulédra och bygger en helhet, men for
nésta generation och kommande generationer dr det viktigt att néring utvecklas for
bade meningsfull sysselsittning och utveckling av den lokala ekonomin. EU-
indikatorn for tillvaxt hjélper oss att identifiera méluppfyllelse fraimst for mal 3
starkt lokal ekonomi men effekterna spiller 6ver pa de tvd 6vriga mélen for
vilmaende befolkning invanare och attraktiv livsmiljo. Indikatorn Smart
omstdllning av ekonomin pa landsbygd/strategier identifierar méluppfyllelse inom
samtliga tre omradden, men frimst inom omradet livsmiljé. Strategins mal
forbéttrad service och infrastruktur under mal 2 kan identifieras med indikatorn
sammanlénkning av landsbygden.

4472 Nationella indikatorer

Kopplat till niringsliv och foéretagsamhet inom mal 3 kan de nationella
indikatorerna nya foretag, nya produkter och nya tjidinster identifiera
maluppfyllelse. De nationella indikatorerna kan méta antal foretag som utdver de
mer traditionella foretagsformerna startats inom en bredd av entreprendrskap som
inkluderar foreningsdriven niringsverksamhet, sociala foretag och andra kollektiva
l6sningar som véxer fram utifrén ett lokalt engagemang. Indikatorerna méter framst
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niringsverksamhet i mél 3, men de dr ocksé viktiga som matt pa lokalt
engagemang som aterfinns under mal 2.

Ett breddat utbud av produkter och tidnster ar till nytta for den lokala ekonomin,
men det dr ocksa ett matt pd utveckling av hdllbara alternativ till befintliga
produkter och tjénster. Ocksé det lokala engagemanget att ta 6ver och bedriva
verksamhet som det offentliga annars av tradition statt for, det fordndrade
samhillskontraktet, leder till fler foretag, produkter och tjanster. Det spiller pa sa
sitt over som ett métt ocksd pa malen rérande livsmiljo.

Indikatorerna Nya métesplatser och Nya fritids- och kulturverksamheter mater
fraimst méluppfyllelse for mal 2 livsmiljo, men kopplingen till mél 1 ar stark dd det
bland annat bidrar till hdlsa, inkludering, vilbefinnande. Det finns ocksé
berodringspunkter mellan indikatorerna och utveckling av entreprendérskap inom t
ex besoksniring, som kan stirkas av badde motesplatser och fritids- och
kulturverksamheter.

Nya ndtverk och samarbeten bedoms kunna identifiera mdluppfyllelse inom
samtliga tre mdlomrdden, da nitverk bildas och stdrks av och for individer, for
foreningsliv och lokalt bygdeengagemang och for entreprendrskap och
foretagsamhet. Nétverk och samarbeten ses som en av de grundldggande nycklarna
till framgéng for landsbygdsutveckling eftersom det ar tillsammans och i motet det
hinder, oavsett om vi pratar individ, plats eller foretagande.

443 Lokala indikatorer

De lokala som réknar antal projektdeltagare som sjadlvskattar forbdttrad hélsa, 6kad
inkludering, 6kad framtidstro eller stéirkt sjdlvkdnsla har tagits med for att i forsta
hand identifiera uppfyllelse av mal 1. Mal 1 &r i huvudsak inriktat pé individer och
de sociala nitverk som finns runt individen. Dérfor kénns det viktigt att kunna méta
resultat just pa individniva. Néatverken som individerna samskapar &r ocksa en
viktig del av mél 1 som inkluderar behovet av bade utveckling av befintliga
natverk och foreningar likavil som utveckling av andra former av
nitverkssamverkan som kan fylla liknande funktioner som t ex foreningar. For att
identifiera méluppfyllelse har vi darfor valt indikatorerna utokade nétverk, nya
foreningar och nya medlemmar i foreningar som alla bedoms identifiera resultat av
landsbygders nitverkande i sina olika former. Det géller ocksa den lokala
indikatorn bevarade motesplatser (och den nationella indikatorn Nya mdtesplatser)
som fyller en viktig funktion och kan identifiera resultat inom samtliga eftersom
motesplatserna fyller en viktig funktion pa individ-, samhills- och niringsniva da
vi menar att det ar just i motet utveckling spirar.

Indikatorn projekt som drivs av unga kan identifiera resultat frimst inom mal 1 och
2, men ocksa inom mal 3 beroende pa syftet med det projekt som ungdomar vill
driva. Det behov som ungdomarna tydligt uttalat géller framfor allt motesplatser
och meningsfulla fritidsaktiviteter, men skulle likavél kunna vara ett projekt for
integration, psykisk hélsa eller for ung foretagsamhet och inom valda
insatsomraden finns utrymme for alla tre typer av projekt.
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Den lokala indikatorn Bevarade fritids- och kulturverksamheter fyller samma
funktion som den nationella indikatorn avseende nya fritids- och
kulturverksambheter, det vill sdga de méter framst maluppfyllelse for mal 2
livsmiljo. De lokala indikatorerna Restaurerade natur- och kulturmiljéer och Nya
eller restaurerade leder ska ocksé identifiera resultat for mal 2 utifran det
identifierade behovet av att varda natur- och kulturmiljéer och investera i
rekreations- och besoksniringsfrimjande miljoer.

Aterkommande evenemang har tagits med for att identifiera insatser frimst inom
mal 2, men har ocksa en tydlig koppling till mal 3 foretagsamhet d& evenemang
ocksa identifierats som utvecklingsmojlighet for besdksnéring.

Nya servicelosningar, transportlosningar och bostadslosningar ska indikera hur
val mal 2 uppfylls nér det giller behov av service- och infrastruktur for att gora
platsen mer attraktiv bade for de redan boende men ocksé for t ex inflyttning.
Samtliga tre indikatorer kan ocksa bli resultat av insatser inom mal 3 eftersom det
finns tydliga kopplingar ocksa till niringsverksambhet.

Maluppfyllelsen for mal 3, som syftar till en stdrkt lokal ekonomi bedoms kunna
identifieras med ett flertal indikatorer.

Leadermetoden bygger pa samarbete och en stérkt lokal ekonomi s& som véra
insatser dr formulerade forutsitter att aktorer jobbar tillsammans mot ett
gemensamt mal. Av det skilet bedomer vi att indikatorn Foretag som samarbetar
kan identifiera maluppfyllelse. Den sociala aspekten av foretagsamhet &r ocksa
viktig for en héllbar utveckling av den lokala ndringen som identifierats bland
behoven. Maluppfyllelsen indikeras med Nya sociala foretag.

Att 6ka kunskap hos foretagen for att fatta kloka och héllbara beslut nimns som ett
behov och en utvecklingsmdjlighet, och for att nd mal 3 har insatser for 6kad
kunskap och att ta fram affarsplaner lyfts. Vi bedomer att indikatorn Framtagna
affdrsplaner kan hjélpa oss att méta den aspekten av malet.

Diversifiering av befintlig néring i alla dess grenar har identifierats som ett behov
och ett insatsomrade under mél 3. Vi bedomer att indikatorerna Diversifierade
foretag och Diversifiering av den lokala arbetsmarknaden kan fdnga
maéluppfyllelsen kring just diversifiering. Indikatorn Foretag som drar nytta av
kortare livsmedelskedjor syftar till att méita hur malet bidrar till den lokala
livsmedelsforsorjningen och ett 6kat fokus pa lokala livsmedel hos privatpersoner
savil som inom néringsliv och offentlig sektor som identifierats som ett behov och
en utvecklingsmojlighet.

Forsorjningsmojligheter anges i mélet och inkluderar ocksa behovet av meningsfull
sysselséttning. I analyserna har behovet av sysselséttning for personer som stéar
langre fran arbetsmarknaden lyfts fram som ett omradde med behov av utveckling
for att stiarka bade lokal ekonomi (mal 3) och individer (mal 1). For att identifiera
maéluppfyllelse for detta bedomer vi att de lokala indikatorerna Ny sysselsdttning
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for personer med funktionsvariation, personer med utlindsk bakgrund och
personer under 25 dr ar relevanta.

Minskad klimatpaverkan &r genomgéende i samtliga tre mél kopplat till AGENDA
2030 och klimatkrisen och hallbar omstéllning ska stimuleras brett. For att méta
maluppfyllelse inom strategins samtliga malomraden har vi tagit med de lokala
indikatorerna Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpdverkan
och Nya lésningar pa miljo- och klimatproblem. Det mal som forvéntas bidra mest
till dessa dr mal 2 livsmilj6 och 3 lokal ekonomi.

For samtliga tre malomraden é&r test av nya metoder, arbetssétt och processer
verktyg for att 16sa de lokala problemen. Den lokala indikatorn Nya metoder,

arbetssdtt eller processer tas darfor med for att mita maluppfyllelse inom samtliga
mal.

Webbversion

Strategiforslag steg 1 f6r Leader Mittland Plus 2023-2027 38(69)
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EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Mal 1 En Insats 1 - starkta | R27 Miljo/klimatrelaterad | Antal projekt som bidrar till mal rérande Hér anges
engagerad, invanare prestation genom miljohéllbarhet samt begransning av och vilket
vialmaende och investeringar i anpassning till klimatférandringar i malvirde ni
medskapande landsbygdsomraden landsbygdsomraden véljer efter
befolkning for prioriteringe
starkt lokal n.
utvecklingskraft

Mal 2 En Insats 2 — starkt | R27 Miljo/klimatrelaterad | Antal projekt som bidrar till mal rérande

attraktiv, hallbar | livsmiljo prestation genom miljohéllbarhet samt begransning av och

och investeringar i anpassning till klimatférandringar i

inkluderande landsbygdsomraden landsbygdsomraden

livsmiljo - en

plats att lingta

till

Mal 3 En starkt | Insats 3 - starkt | R27 Miljo/klimatrelaterad | Antal projekt som bidrar till mal rérande

lokal ekonomi néring prestation genom miljohéllbarhet samt begransning av och

med investeringar i anpassning till klimatférandringar i

forsorjningsmajl landsbygdsomraden landsbygdsomraden

igheter och

konkurrenskrafti

gt foretagande

Mal 3 En starkt | Insats 1 - stiarkta | R 37 Tillvaxt och Sysselsittningen ska ha skapats som senast vid

lokal ekonomi invanare sysselsittning i projektslut. En heltidstjdnst motsvarar 1720

med Insats 3 - stirkt landsbygdsomraden timmar per ar och en halvtidstjinst motsvarar

forsorjningsmajl

néring

860 timmar per ar.

2021-10-15
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Mal

Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Webbversion
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Definition Malvirde

igheter och
konkurrenskrafti
gt foretagande
Mail 2 En
attraktiv, hallbar
och
inkluderande
livsmiljo - en
plats att lingta
till

Mal 3 En starkt
lokal ekonomi
med
forsérjningsmojl
igheter och
konkurrenskrafti
gt foretagande
Mal 2En
attraktiv, hallbar
och
inkluderande
livsmiljo - en
plats att lingta
till

Insats 2 — stérkt
livsmiljo

Insats 3 - stirkt
niring

Insats 2 — starkt
livsmiljo

R40

R40

R41

Smart omstéllning av
ekonomin pé
landsbygden

Smart omstéllning av
ekonomin pé
landsbygden

Sammanlénkning av
landsbygden i Europa

Antal framtagna strategier for smarta
landsbygder

Antal framtagna strategier for smarta
landsbygder

Antal invénare pa landsbygden som tar del av
forbattrad tillgéng till tjénster och infrastruktur
genom stod inom den gemensamma
jordbrukspolitiken

* ¥
* *
* *

* *
* gk

EURQPEISKA UNIONEN

Europeiska struktur-
och




Lokall ledd utveckiing

LEADER

TLAND PLUS

Nationella indikatorer

Webbversion
Strategiférslag steg 1 for Leader Mittland Plus 2023-2027 41(69)

Mil Insatsomride | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Milviirde
Mal 3 En stérkt lokal Insats 3 - starkt | N.O1 Nya foretag Antal nya foretag som skapats under Hér anges
ekonomi med néring projekttiden pé grund av projektet. Med vilket
forsorjningsmajligheter foretag menar vi olika organisationsformer malvérde ni
och konkurrenskraftigt som till exempel enskild firma, AB och véljer efter
foretagande ekonomisk forening. prioriteringen.
Mal 3 En stérkt lokal Insats 3 - starkt | NO3 Nya produkter Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta

ekonomi med
forsorjningsmojligheter
och konkurrenskraftigt
foretagande

niring

héansyn till innovationshojd. D.v.s. ér
produkten/erna nya pa den svenska
marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomréadet) eller endast for den enskilda
organisationen?

En fysisk produkt &r en vara som man kan
kopa och ta med hem, men konsumera
senare. Till exempel olika matprodukter,
souvenirer, kldder och mobler.

En digital produkt dr en vara som séljaren
kan silja (eller erbjuda gratis) upprepat antal
ganger utan att gora om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som e-
bocker och guider. Men det kan ocksa
inkludera olika mjukvaror och appar om
kunden inte 4r beroende av prenumerationer
for att kunna ta del av dem.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod

Indikatornamn

Webbversion
Strategiférslag steg 1 for Leader Mittland Plus 2023-2027 42(69)

Definition Milvirde

Mal 3 En stérkt lokal Insats 3 - starkt | NO4
ekonomi med niring
forsorjningsmojligheter

och konkurrenskraftigt

foretagande

Mal 2En attraktiv, Insats 1 - starkta | NOS
hallbar och invanare

inkluderande livsmiljé | Insats 2 — stirkt

- en plats att ldngta till | livsmiljo

Nya tjénster

Nya métesplatser

Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta
héansyn till innovationshojd. D.v.s. r
tjidnsten/erna nya pa den svenska/lokala
marknaden eller endast for den enskilda
organisationen?

En (fysisk) tjanst 4r ndgot som man kdper
och konsumerar ihop istillet for att ta med
hem. Till exempel harklippningar, guidade
turer och upplevelser samt
teaterforestillningar.

En digital tjanst dr en tjinst som siljaren
behover géra om och anpassa vid varje
forsiljning. Till exempel sociala media
tjénster, webbdesign eller liknande. Hit
réknas dven olika streamingtjénster da
kunden inte 4ger materialet utan endast har
tillféllig tillgdng genom négon form av
prenumeration pé séljarens villkor.

Antalet motesplatser som skapats genom
projektet och som beddms kunna besté efter
projektslut. En motesplats kan vara fysisk 1
form av en ny eller aterstdlld lokal dér olika
verksamheter kan dga rum. Till exempel
hembygdsgéardar eller 6vriga
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Webbversion
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
samlingslokaler. En mdtesplats kan ocksa
vara ett digitalt forum om det &r begrénsat
till en tydligt avgransad malgrupp och det
finns sitt att interagera. Till exempel en
facebook-grupp. Hemsidor eller bloggar
riknas inte.
Mal 2En attraktiv, Insats 1 - stiarkta | NO6 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter
hallbar och invanare kulturverksamheter motesplatser som skapats genom projektet
inkluderande livsmiljo | Insats 2 — stirkt och som beddms kunna besté efter
- en plats att langta till | livsmiljo projektslut. Till exempel kan detta inkludera
ungdomsverksambheter, teatergrupper,
idrottsforeningar och sprékcaféer. Endast
antalet olika verksamheter ska riknas. Man
ska inte rékna in antalet trdffar som de haft
eller antalet deltagare som medverkat.
Lokala indikatorer
Mal Insatsomride | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Mal 1 En engagerad, Insats 1 - starkta | L12 Projekt som drivs av Detta innebér att projektledaren/ledarna ar Hér anges
vélmaende och invanare unga personer under 25 ar. vilket
medskapande Insats 2 — stérkt malvérde ni
befolkning for starkt livsmiljo véljer efter
lokal utvecklingskraft | Insats 3 - stérkt prioriteringen.
niring
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Indikatornamn

Webbversion
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Definition Milvirde

Mal 2En attraktiv,
hallbar och
inkluderande livsmiljo
- en plats att langta till
Mal 3 En stérkt lokal
ekonomi med
forsorjningsmojligheter
och konkurrenskraftigt
foretagande

Mal 2En attraktiv,
héllbar och
inkluderande livsmiljo
- en plats att langta till

Mal 2En attraktiv,
hallbar och
inkluderande livsmiljo
- en plats att ldngta till
Mal 1 En engagerad,
vialméende och
medskapande
befolkning for starkt
lokal utvecklingskraft
Mal 2En attraktiv,
hallbar och

Insats 1 - starkta | L13
invanare

Insats 2 — starkt
livsmiljo

Insats 1 - starkta | L 14
invanare

Insats 2 — stirkt
livsmiljo

Insats 1 - starkta | L15
invanare

Insats 2 — starkt | L16
livsmiljo

Bevarade fritids- och
kulturverksamheter

Bevarade moétesplatser

Nya foreningar

Nya serviceldsningar

Antal fritids- eller kulturverksamheter som
har vidareutvecklats och/eller hade upphort
om inte projektet genomforts. Det dr alltsa
inte antalet tillfillen som aktiviteterna
genomfors eller antalet deltagare de har som
ska riknas hér.

Antal fysiska eller virtuella métesplatser
som skulle upphdrt existera om inte
projektet genomforts.

Antal nya foreningar som tillkommit genom
projektet som planeras fortsétta existera
efter projektets slut.

Serviceldsningarna ska vara nya pa sa satt
att man testar eller introducerar nya metoder
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Mal Insatsomride | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde

inkluderande livsmiljo for att uppna forbéttrad lokal service som

- en plats att langta till kan utveckla en bygd.

Mal 2En attraktiv, Insats 2 — starkt | L17 Nya Losningen kan vara digital eller fysisk, det

hallbar och livsmiljo transportldsningar viktiga ar att den bidrar till att individer

inkluderande livsmiljo lattare kan transportera sig i omradet. Till

- en plats att langta till exempel genom olika kollektiva 16sningar,
appar, eller liknande. Med ny menas att den
skapades under projektets gang.

Mal 1 En engagerad, Insats 1 - stirkta | L18 Nya medlemmar i Medlem ar den som aktivt tagit stéllning till

véalmaende och invanare foreningar medlemskap genom att registrera sig i

medskapande foreningen under projekttiden.

befolkning for stérkt

lokal utvecklingskraft

Mal 3 En stérkt lokal Insats 3 - starkt | L19 Diversifierade foretag | Antal foretag som under projektets gang lagt

ekonomi med niring till nya delar i sina foretag for att diversifiera

forsorjningsmojligheter sin verksambhet.

och konkurrenskraftigt

foretagande

Mal 3 En stérkt lokal Insats 3 - starkt | L20 Framtagna Antal férdigstillda afférsplaner som tagits

ekonomi med niring affarsplaner fram under projektets gang. En affirsplan ar

forsdrjningsmojligheter en beskrivning av hur en afféarsidé kan

och konkurrenskraftigt Oversittas i ett antal affirsmal, en

foretagande bedomning av genomforbarheten och en
plan for att uppna mélen.

Mal 3 En stérkt lokal Insats 3 - stiarkt | L21 Foretag som Antal foretag som samarbetar i ett projekt

ekonomi med
forsorjningsmojligheter

niring

samarbetar

for att uppna gemensamma resultat. Till
exempel en ny produkt.
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Indikatornamn

Webbversion
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Definition Milvirde

och konkurrenskraftigt
foretagande

Mal 1 En engagerad,
védlmaende och
medskapande
befolkning for starkt
lokal utvecklingskraft

Mal 2En attraktiv,
hallbar och
inkluderande livsmiljo
- en plats att langta till

Mal 3 En stérkt lokal
ekonomi med
forsorjningsmajligheter
och konkurrenskraftigt
foretagande

Mal 3 En stérkt lokal
ekonomi med
forsorjningsmojligheter
och konkurrenskraftigt
foretagande

Insats 1 - starkta | L23
invanare

Insats 2 — starkt
livsmiljo

Insats 3 - stirkt

niring

Insats 3 - starkt | L24

niring

Nya metoder,
arbetssitt eller
processer

Nya sociala foretag

Nya sitt att arbeta i foretag eller andra
organisationer. Till exempel nya
produktionsprocesser, nya logistiklésningar
eller nya organisationsformer.

Antal nya sociala foretag som skapats under
projektets gang. Ett socialt foretag &r ett
foretag som forsoker skapa nya 16sningar pa
samhillsproblem och dér vinsten inte dr
central. Eventuell vinst gar istillet tillbaka
till verksamheten. Dessa foretag kan som
mest vara lika manga som antalet foretag
som anges for den nationella indikatorn Nya
foretag.

* ¥
* *
* *

* *
* gk

EURQPEISKA UNIONEN

Europeiska struktur-
och




Lokall ledd utveckiing

LEADER

TLAND PLUS

Mal

Insatsomrade Indikatorkod

Indikatornamn

Webbversion
Strategiférslag steg 1 for Leader Mittland Plus 2023-2027 47(69)

Definition Milvirde

Mal 3 En starkt lokal
ekonomi med
forsorjningsmojligheter
och konkurrenskraftigt
foretagande

Mal 1 En engagerad,
védlmaende och
medskapande
befolkning for starkt
lokal utvecklingskraft

Mal 3 En stérkt lokal
ekonomi med
forsorjningsmdjligheter
och konkurrenskraftigt
foretagande

Mal 1 En engagerad,
vélmaende och
medskapande
befolkning for starkt
lokal utvecklingskraft

Insats 3 - starkt | L25
niring

Insats 1 - starkta | L27
invanare

Insats 3 - stirkt

niring

Insats 1 - starkta | L28
invénare

Insats 3 - stirkt

ndring

Foretag som drar nytta
av kortare
livsmedelskedjor

Ny sysselsittning,
personer med
funktionsvariation

Ny sysselsattning,
personer med utldndsk
bakgrund

Antalet foretag som pa olika sitt genom
projektet kan anvinda sig av kortare
livsmedelskedjor. Organisering kan
exempelvis ske genom att producenter med
gemensamma intressen ansluter sig till
befintliga foreningar eller skapar nya
foreningar. Det kan ocksa ske genom nya
mdjligheter till direktforséljning via till
exempel reko-ringar eller marknader.

I den hér indikatorn rdknas hur ménga
arsarbetskrafter som sésongsanstéllningar
motsvarar. En &rsarbetskraft dr 1720 timmar.
Dessa anstillningar ingar inte i EU-
indikatorn dér sysselséttningen ska vara
bestdende.

I den har indikatorn rdknas hur ménga
timmars sysselséttning som skapats i projekt
som arbetar med inkludering av individer
som dr utrikes fodda. En &rsarbetskraft ar
1720 timmar.

* ¥
* *
* *

* *
* gk

EURQPEISKA UNIONEN

Europeiska struktur-
och




Lokall ledd utveckiing

LEADER

TLAND PLUS

Mal

Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Webbversion
Strategiférslag steg 1 for Leader Mittland Plus 2023-2027 48(69)

Definition Milvirde

Mal 3 En stérkt lokal
ekonomi med

forsorjningsmojligheter

och konkurrenskraftigt
foretagande

Mal 1 En engagerad,
vialméende och
medskapande
befolkning for starkt
lokal utvecklingskraft

Mal 3 En stérkt lokal
ekonomi med

forsorjningsmojligheter

och konkurrenskraftigt
foretagande

Mal 1 En engagerad,
védlmaende och
medskapande
befolkning for starkt
lokal utvecklingskraft

Mal 1 En engagerad,
vialméende och
medskapande
befolkning for stérkt
lokal utvecklingskraft

Insats 1 - starkta | L29
invanare

Insats 3 - starkt

niring

Insats 1 - starkta | L32
invanare

Insats 1 - starkta | L33
invanare

Ny sysselséttning,
personer under 25 ar

Projektdeltagare som
upplever forbattrad
hilsa

Projektdeltagare som
upplever d6kad
inkludering

I den hir indikatorn rdknas hur ménga
timmars sysselsdttning som skapats i projekt
som arbetar med ungdomar. En
arsarbetskraft 4r 1720 timmar. Personer
under 25 ar radknas som ungdomar enligt en
definition fran MUCEF.

Antal deltagare i projekt inom t.ex. folkhélsa
som upplever en 6kad friskhet vid
projektslut.

Antal deltagare i projekt inom integration
och inkludering som upplever en 6kad
inkludering i och forstéelse for samhéllet vid
projektslut.
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Mal Insatsomride | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde

Mal 1 En engagerad, Insats 1 - stirkta | L34 Projektdeltagare som | Andel projektdeltagare som vid projektslut

vialméende och invanare kanner 6kad kanner okad framtidstro i sin bygd. Detta

medskapande framtidstro kan vara att man kénner att utvecklingen gér

befolkning for starkt ar ratt hall, att man har stérre mojlighet att

lokal utvecklingskraft paverka etc.

Mal 1 En engagerad, Insats 1 - stérkta | L35 Projektdeltagare med | Andel projektdeltagare som vid projektslut

véalmaende och invanare stirkt sjalvkénsla kanner att de har fatt 6kad sjdlvkénsla och

medskapande har fler framtidsmojligheter. Detta kan vara

befolkning for starkt en konsekvens av medverkande i till

lokal utvecklingskraft exempel integrationsprojekt, projekt som
syftar till att fa arbetslosa att ndrma sig
arbetsmarknaden med mera.

Mal 1 En engagerad, Insats 1 - stirkta | L36 Organisationer som Antal foretag, foreningar eller andra

vialméende och
medskapande
befolkning for starkt
lokal utvecklingskraft

Mal 2 En attraktiv,
hallbar och
inkluderande livsmiljo
- en plats att langta till

Mal 3 En starkt lokal
ekonomi med
forsorjningsmojligheter

invanare

Insats 2 — stirkt
livsmiljo

Insats 3 - stirkt
niring

genomfor insatser for
minskad
klimatpaverkan

organisationer som inom ramen for projektet
genomfor insatser for minskad
klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa ett
patagligt sitt bidra till uppfyllandet av de
horisontella mélen héllbar utveckling
och/eller klimat och miljé.
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Definition Milvirde

och konkurrenskraftigt
foretagande

Mal 1 En engagerad,
védlmaende och
medskapande
befolkning for starkt
lokal utvecklingskraft

Mal 2 En attraktiv,
hallbar och
inkluderande livsmiljo
- en plats att langta till

Mal 3 En stérkt lokal
ekonomi med
forsorjningsmajligheter
och konkurrenskraftigt
foretagande

Mal 2 En attraktiv,
hallbar och
inkluderande livsmiljo
- en plats att ldngta till
Mal 2 En attraktiv,
hallbar och
inkluderande livsmiljo
- en plats att ldngta till

Insats 1 - starkta | L38
invanare

Insats 2 — starkt
livsmiljo

Insats 3 - stirkt

niring

Insats 2 — starkt | L46
livsmiljo

Insats 2 — starkt | L47
livsmiljo

Nya losningar pé
miljo- och
klimatproblem

Restaurerade natur-
och kulturmiljoer

Nya eller restaurerade
leder

En 16sning pa miljo- och klimatproblem kan
till exempel vara att mobilisera eller skapa
metoder for energieffektivisering, vatten-
och avloppshantering, avfallshantering eller
andra produktionsprocesser.

Antal platser som genom projektet har
aterskapat och/eller bibehéllit natur- och
kulturvirden.

Ny eller restaurerad stricka med
synliggjorda och tillgdngliga vandrings-,
cykel-, rid- eller skoterleder
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Mal Insatsomride | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde

Mal 2 En attraktiv, Insats 2 — stiarkt | L51 Aterkommande Evenemang som t.ex. festivaler, tavlingar,

hallbar och livsmiljo evenemang temadagar eller andra storre

inkluderande livsmiljo marknadsforande och/eller

- en plats att langta till identitetsskapande aktiviteter som
tillkommit genom projektet med syftet att bli
aterkommande.

Mal 3 En stérkt lokal Insats 3 - starkt | L54 Diversifiering av den | Den lokala arbetsmarknaden &r mer

ekonomi med niring lokala diversifierad pa sé sitt att de lokala

forsorjningsmajligheter arbetsmarknaden foretagen representerar fler ndringsgrenar

och konkurrenskraftigt eller 4r mindre koncentrerade till den

foretagande dominerande niringsgrenen. Forslagsvis
gdrs en basmétning i samband med
stadgeskrivandet och ytterligare en mitning
i slutet av programperioden.

Mal 2 En attraktiv, Insats 2 — starkt | L55 Nya bostadslosningar | Bostadslosningarna ska vara nya pa sa sitt

hallbar och
inkluderande livsmiljo
- en plats att langta till

livsmiljo

att man testar eller introducerar nya metoder
for att uppna nya sitt att bygga eller forvalta
bostidder som kan utveckla en bygd.
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5.1

Lokall ledd utveckling

LEADER

MITTLAND PLLUS
Genomforande

Kommunikation

Under perioden 2023-2027 avser Leader Mittland Plus jobba med
kommunikationsinsatser utifran flera olika syften. Héar redogor vi for de olika
kommunikationssyften vi identifierat idag och de huvudsakliga malgrupper véra
insatser bedoms riktas till. Detaljer kring kommunikationsmal, malgrupper och
media for kommunikation faststills i en separat kommunikationsplan senare i
processen.

For att uppna malen 1 strategin behdver vi inspirera och mobilisera, kommunicera
kring mojligheten att sdka projektstdd for att genomfora lokalt ledd utveckling och
hur det gér till. Kommunikationen ska vara bred och allmén i mobilisering samt
smal och personlig vid coachning av enskilda projektaktdrer under ansdkans- och
genomfOrandeprocessen.

Dirutover finns behov av internkommunikation med vara fortroendevalda,
adjungerade samt med véra finansidrer och en bredd av samarbetspartners i olika
tillvaxtfraimjande nétverk.

Inspiration och mobilisering for att informera om Leadermetoden och
mojligheterna att soka projektstod for att genomfora lokala utvecklingsinsatser i
linje med strategins mél och insatsomraden &r en av de viktiga
kommunikationsinsatserna for att na strategins mél. Det bidrar ocksa till att skapa
engagemang lokalt. Mobiliseringen forvéntas leda till olika situationer dir var
kommunikation &r avgérande for att sdkerstélla att vi nar strategins mal pa bade
kort och léng sikt.

e Inspiration och information om méjligheterna med leaderstod

e Fakta om vilka projektstdd som finns, var det finns information och hur en
gér tillvdga for att forverkliga projektidéer

e Coachande dialog med grupper pé vig att starta projekt

e Coachande dialog med de som gor en ansdkan

e Information och coaching till de som far startbeslut

e Information och coachning till de som ska driva/driver projekt

e Information och coachning till de som slutrapporterar projekt

e Insatser for att dela projektresultat mellan projektédgare.

Intern kommunikation med LAG-styrelsens medlemmar, adjungerade
landsbygdsansvariga bland ingdende kommuner, revisorer och valberedning dels
kring enskilda projekt, men ocksé kring ledningsfragor d& de fortroendevaldas
roller och uppdrag &r betydande for maluppfyllelsen pé kort och lang sikt.

Spridning av goda exempel, resultat och positiv bild av landsbygd. Spridning
av projekt som fatt startbeslut samt resultatspridning kring genomf6rda projekt som
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resultatrapport och inspiration till andra for goda lokala exempel till en bred
malgrupp. Lopande kommunikation av leaderomradets uppnadda indikatorer
kommuniceras till samarbetsaktorer och styrelse men ocksa till allménhet.
Resultatspridning av langsiktiga effekter vid langtidsuppfoljning av genomforda
projekt.

Dialog med finansiéirer for nuldge, uppnadda resultat och dialog kring
finansidrernas ovriga utvecklingsfrimjande insatser som kan bilda synergier.

Dialog med andra (frimst offentliga) tillvixtframjande aktorer for att skapa
samsyn och dela erfarenheter samt skapa synergier mellan projekt oberoende av
vilken eller vilka tillvéxtfrimjare som finansierar. Genom att samordning hushaller
vi med gemensamma resurser och kan kommunicera helhet.

Nitverkskommunikation med andra leaderomraden, tematiska leadernéitverk
samt Landsbygdsnitverket i syfte att dela best practice kring verksamhetsfragor
och goda exempel pa framgangsrika projekt, liksom samverkan kring
gransoverskridande projekt.

Allmén och 6vergripande information om Leadermetoden i stort och hur
metoden kan bidra till landsbygders utveckling i hela Europa sprids till allménhet.

Information om aktuellt till medlemmar i foreningen och via publika nyhetsbrev.

Syfte med kommunikationen avgdr metod, budskap och kanal. Det vi vet, dr att vi
avser vara sa nira mottagaren som mojligt i vdr kommunikation.

Vi avser anvinda relationsbaserad kommunikation och nétverkskommunikation till
stor del da det visat sig ge goda resultat i leaderomradet. Vi avser vara s ndra
malgruppen som mojligt. Vi ska anvénda oss av lokala inspiratorer for en mer
personlig koppling och ldgre trosklar for forsta kontakt och dels anvidnda redan
etablerade nétverk for mdten, sdsom foreningsméten istillet for att konkurrera om
invanarnas tid genom att anordna egna moten. Mdten anordnas tillsammans, vilket
stimmer med andemeningen i var strategi. Natverkskommunikation via delning
inom grupper och kontaktnét har ocksa visat sig vara effektiv.

Vi kommer att ldgga stor vikt vid det talade personliga budskapet i var
kommunikation kring mobilisering och coachning for potentiella och padgéende
projekt. Detta for att vi sett att de relationsskapande kommunikationsvégarna visat
sig vara mest effektiva for att uppna strategins forvéntade resultat pa kort och lang
sikt. Vi avser ocksé anvénda mer traditionell kommunikation, inbegripet alla typer
av digitala media, film, pressinformation och informationsblad osv.

Kommunikationen ska tillgdnglighetsanpassas.
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Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet &r utformat for att mdjliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla mélen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjilp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer 4n 49% av rosterna. Efter prioritering faststiller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Urvalskriterier for urval kompletterar ni med efter att strategin dr prioriterad i
bilaga 4.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Landsbygdsutveckling &stadkoms inte genom en enskild aktor eller ndgra fa
aktorer, utan utveckling sker i samspelet mellan ménga aktdrer som verkar pa olika
nivaer for gemensamma mal.

Leader dr en del i ett storre pussel av aktorer som alla verkar for landsbygdens
utveckling. Nér strategin tagits fram har det varit av stor vikt att se helheten och att
vara insatser pa lokal mikroniva starker samt kompletterar de andra
landsbygdsfriamjande aktorernas insatser pa4 kommunal och regional nivé énda till
europeisk och global niva.

Strategin &r i framtagningen vél forankrad i de tvé regionala utvecklingsplanerna
for Jamtland och Visternorrland, likavél som i de ingdende kommunernas visioner
och mél for landsbygd. Att strategins 6vergripande inriktning ar i linje med dessa
strategier har stdmts med berdrda tjanstemén under skrivprocessen.

Strategin och ocksé berdringspunkter med nérliggande leaderomradens
insatsomraden. Speciell hansyn har tagits till Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmaélen, vilket framgar av avsnitt 4.2.

Leader har en speciell roll i systemet av tillvaxtfrimjande aktdrer, ddr metoden
med vilken utvecklingen sker skiljer sig fran andra. Leadermetoden kdnnetecknas
av partnerskapet mellan ideell, privat och offentlig sektor. Alla tre sektorerna
samspelar for att tillsammans verka for de méal som stéllts upp i den lokala
strategin. Att peka ut ndgon som mer eller mindre viktig att samarbeta med menar
vi darfor ar vanskligt ndr metoden i sig bygger partnerskap. Samtidigt bygger
metoden pé inifrén och ut dér det lokala perspektivet ar utgdngspunkten, men
kompletterar och forstirker den utveckling som kommunala, regionala, nationella
och europeiska styrdokument samstdmmigt pekar pa.
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Lokala aktorer

Leadermetoden kénnetecknas av underifranperspektivet. Ndrmast leadermetoden
finns dérfor alla de foreningar, byalag, entreprendrer, foretag, foretagarforeningar
och nitverk pé landsbygden som ser och upplever behov av utveckling och som
omsatter idéer till handling genom mod, engagemang och lokal drivkraft. Vi ser det
som att det i forsta hand &r for deras idéer vi finns till och utan dem skulle
leadermetoden sté sig platt. Vi ser darfor att samverkan med de grupper som verkar
pa och for landsbygden, sdsom ideella foreningar, idrottsklubbar, byféreningar
liksom nationella organisationer med region- och lokalorganisationer sdisom Hela
Sverige Ska Leva och RF SISU éar véldigt viktiga samarbetspartners i mobilisering
och genomf6rande av strategin fOr att uppna strategins méal pa kort och lang sikt.

Informella samarbeten sker med organisationerna I6pande. Darutover finns
representation fran lokalt foreningsliv och néringsliv i LAG-styrelsen och
informellt samarbete med lokala niringslivsbolag.

Kommuner

Fyra kommuner ingar i leaderomradets partnerskap. Dessa ér viktiga aktorer for
samverkan och for finansiering av utvecklingsprojekt. I strategins framtagande har
kommunernas visioner och utvecklingsplaner végts in for att sdkerstélla att
strategin och de lokala utvecklingsplanerna pekar &t samma hall.

Néra dialog finns med kommunernas landsbygdsansvariga och dessa ingér ocksa
som adjungerade i LAG-styrelsen for att sdkerstélla transparens och
kunskapsoverforing. I beslutsprocesser medverkar i LAG-styrelsen politiskt
tillsatta ledamoter fran varje kommun. Detta borgar ocksa for att det kommunala
perspektivet finns representerat i beslut. Genom att organisationen har med bade
politik och tjédnstemén sikerstélls att beslut som fattas aterkopplas till respektive
kommunorganisation. Lopande avstdimning sker med respektive kommuns politiska
beslutsorganisation enligt verenskommelse.

Region, linsstyrelse, tillvixtfrimjare

Leaderomradet stracker sig in i tva ldn. De tva regionorganisationerna ar viktiga
aktorer for samverkan och for finansiering av utvecklingsprojekt. I strategin har
regionernas visioner och utvecklingsplaner vigts in for att sikerstélla att strategin
och de utvecklingsplanerna pekar 4t samma héll. Beroéringspunkterna dr ménga.
(Dokumenterat i separat analys).

Dialog finns mellan ledarorganisationen och tjénstepersoner i regionerna och da i
samverkan med 6vriga leaderorganisationer i respektive lan. Infor 2023-2027 har
vi initierat dialog kring de bada regionernas medverkan i LAG-styrelsen, vilket ska
sakerstélla transparens och kunskapsoverforing mellan organisationerna p& samma
sitt som for kommunorganisationerna. Avstdmningsrapporter avges enligt
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overenskommelse. Detta &r ett av flera sétt att sékerstélla fortsatt samordning under
perioden.

Regionala samverkansforum

Den fortsatta samordningen med de regionala tillvaxtfrdmjarna har en etablerad
form; For region, ldnsstyrelse och leaderorganisationer i Vasternorrlands 14n finns
ett formaliserat ndtverk for tjanstepersoner som triffas regelbundet for att stimma
av nulédge, utbyta kunskap och erfarenheter, och nitverka for éverblick och
synergier i stodsystemen. Det finns ocksa ett personligt natverk mellan enskilda
tjidnstepersoner for dialog kring projektidéer som kommer in till respektive
organisation. Motsvarande informationsutbyte sker regelbundet mellan
leaderorganiationerna i Jimtland Héarjedalen och med regionala aktdrer i Jimtland
Hérjedalen. Detta samarbete avser vi gora mer formaliserat under kommande
period.

Utdver hur vara respektive insatser kompletterar och stiarker varandra efterstravar
vi ocksa att avgrinsa insatser s att overlappning mellan organisationernas stod
undviks. Det kontrollerar vi tjinstepersoner tillsammans.

Leadernitverk

Vi planerar regelbundna méten med vara angransande leaderomréden och ett flertal
samarbetsprojekt dver omradesgrinser har genomforts. Samarbetet sdkrar ett
sammanhallet utvecklingsarbete och bidrar till effektivt utnyttjande av projektstod.

De leaderorganisationer som ingér i samma leaderregion har formaliserade traffar
arligen dér vi delar erfarenheter och kunskaper mellan organisationernas
tjdnstepersoner och presidium. Erfarenhetsutbytet bidrar till att stirka
arbetsmetoder och att hitta synergier mellan leaderomraden.

Vi ingér i samarbetsorganet Lokal Utveckling Sverige (LUS) dér vi samverkar och
har dialog med leaderkollegorna i Sverige. Det finns en stark kultur av att dela med
sig mellan leaderomraden, vilket sdkrar effektivt utnyttjande av resurser och
samstdmmighet mellan omrdden. LUS ingér i sin tur i det europeiska nétverket
ELARD som fyller motsvarande funktion pa europeisk niva.

Samverkan mellan leaderorganiationer utanfor Sverige ar ocksa nagot vi
efterstrdvar och gor genom samarbetsprojekt for erfarenhetsutbyte over
nationsgranser.

Ovriga nitverk

Informella nitverk finns mellan leaderorganisationen och t ex LRF, Coompanion,
ALMI, Skogsstyrelsen, HSSL och foreningsliv. Aven niringslivsbolag, universitet
och hogskolor finns i de informella nétverken for samverkan.
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Effekter

Leaderprojekt skapar resultat under projekttiden, medan effekter avser forandringar
som syns pa langre sikt. Ibland kan effekterna synas redan nér projektet avslutas,
men i de flesta fall syns det som blir kvar dver tid forst senare.

Var erfarenhet &r att de flesta projekt som ansoker om och beviljas stod i sjilva
verket redan fran borjan ar mer inriktade pd den effekt projektets genomforande
kommer att kunna ha pa sikt, medan de har svérare att bedoma vilket resultat som
kan levereras i samband med slutrapporteringen. Det médrks nér projektdgaren ska
ange forvintat resultat da de girna vill ange uppgifter som ligger valdigt langt fram
i tiden. Vi ser det som ett effekt-tink dér projektidgaren redan ligger steget fore och
vill berétta for oss redan i ansdkan om stod vilka effekter de forvantar att projektet
ska ha.

Q.99

Leadermetodens underifranperspektiv och ”grav dér du star’-mentalitet gor att
projekt ofta finns néra hjértat. Ndra hjartat till personerna som genomfor insatsen
och néra hjirtat for de invanare som pa olika sitt deltar och ar delaktiga i projekten
over tid. Detta till skillnad fran storre projekt som sker samordnat av andra aktdrer,
dir engagemanget inte &r lika hjartendra. Effekterna &r ofta bestdende eftersom

projekten lever vidare 1dngt efter att sjdlva projektet slutforts.

For att sérskilja effekter och stimulera effekttdnkandet i projekten avser
leaderkansliet ha en dialog med omradets projektéigare om mojliga effekter hur
projektet kan jobba malmedvetet for att bidra till dessa och hur vi kan f6lja upp
vilka effekter projektet har haft mer langsiktigt. Till det avser vi ta fram ett
frdgeformulér dér projektigaren redan vid tillfallet for ansdkan fir mojlighet att
tinka igenom vilka effekter som skulle kunna vara ett bestdende resultat och hur
dessa ska foljas upp en tid efter projektets genomforande. I och med att mojliga
effekter analyseras redan innan genomforandet menar vi att det ger ytterligare
stimulans och framjar fler effekter, eftersom projektdgaren blir medveten om att
effekterna pa sikt dr minst lika viktiga, om inte viktigare, dn det resultat som
rapporteras vid projektets avslutande.

Effekter kommer ocksé att finnas med som ett urvalskriterium dér vi anvénder
svaren pa frigorna som stéllts och utifran svaren beddmer projektets bidrag till
langsiktiga effekter. Genom att effekter laggs med i bedomningen stimuleras
effekttinket pd projektniva.
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Hur framjar strategin innovation?

Innovation eller nytdnkande som vi gédrna sager istillet, ingar i grundprinciperna
for leadermetoden och dr dérfor ett villkor som &r integrerat i vara insatsomraden.
Det sdkerstéller att alla projekt pa ett eller annat sétt framjar innovation.

Innovation &r ett brett begrepp som kan ha olika innebdrd. Var regering definierar
pa sin hemsida innovation som nya eller bdttre losningar som skapar vdirde for
samhdlle, foretag och individer. Vi ansluter oss till den breda definitionen. I
strategin anvénds begreppet innovation for ett nytt sdtt att tinka, gora eller 16sa
problem. Négot kan vara dr nytt for det specifika geografiska omrédet dér en idé
ska genomforas, antingen genom en ny metod som ska testas lokalt, eller att nagot
som visat sig vara verkningsfullt i landsbygdsutveckling ndgon annanstans ska
genomforas i vara landsbygder. Det kan vara ndgot som dr nytt for en organisation,
men ocksa for t ex en marknad. Det behover alltsa inte vara unikt i varlden, men
maste vara nytt for platsen eller sammanhanget.

Alla idéer kan inte vara fullstindigt revolutionerande, men sma lokalt nytinkande
insatser kan vara borjan till ndgot stort och banbrytande. Att hitta nya perspektiv pa
ett existerande problem dr innovation. Till exempel smarta landsbygder, dar
bygdens aktorer gar ihop och gemensamt loser lokala utmaningar pé lokala villkor.

Innovation &dr ocksa att hitta nya eller battre samverkansformer anpassade till nya
forutsittningar. Till exempel samverkansformer som ar mer anpassade till en
digital vérld ett rorligt ssmmanhang. Vidare kan processen att stilla om produkter
och tjénster till nya krav eller att omdefiniera syftet eller mélet med en verksamhet
for t ex omstédllning mot hallbara I6sningar vara innovation. Lokalt nya eller béttre
l6sningar som skapar virde for samhiélle, foretag och individer, det &r var
definition.

Strategin bygger pa att dra nytta av den synergieffekt som samlad kraft fran
befolkning, foretag och andra aktdrer ger i samverkan skapar vi en héllbar
landsbygdsutveckling. Den ger ett flexibelt utrymme for det 6nskvdrda men det
delvis dnnu okénda.

Genom att tdnka cirkulédrt genom hela strategin menar vi ocksa att den &r innovativ
som styrdokument. Inte for att den cirkuléra tanken ar ny eftersom kretsloppet &r en
grundforutséttning i vart ekosystem, utan for att strategin inte utgér fran stupror
och avgransningar i férsta hand utan utgér ifran hur de olika delarna krokar arm
och tillsammans bidrar till en béttre plats och béttre forutséattningar for alla. I
genomforandet initieras samverkande aktiviteter pa flera fronter som, var for sig
och tillsammans, ska leda till det 6vergripande maélet och visionen uppfylls.

Da innovationen ar ett krav for leadermetoden genomsyrar innovation alla insatser
som kommer att prioriteras genom strategin. Innovationen &r inbyggd i alla
insatsomraden och dr ett urvalskriterium med skallkrav. Ju hogre grad av
nytdnkande, desto fler podng.
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Ocksa var egen organisation ska stréva efter att vara nytdnkande, utveckla och
bejaka nya arbetssitt och inforande av nya tekniska 16sningar som framjar
hallbarhet.

Med hjélp av strategins insatsomraden kan vi bidra till innanférskap och fler
arbeten inom social ekonomi och andra hallbara foretagsformer. Vi kan forbéttra
miljon 1 vatten, mark och luft. Tillgdnglig service och kommunikation gor att fler
foretag inom alla branscher kan etablera sin verksamhet i vara landsbygder och
fler, med arbetsgivaren i stad eller med sin marknad digitalt, kan jobba frén sin
bostadsort. Varor och tjdnster for lokal och global marknad kan produceras lokalt
och bidra till kapitalstrommar till vara landsbygder. Nar fastigheter och lokaler
frigors kan familjer och foretag flytta in och féra med sig annan kompetens, andra
idéer och metoder. I motet med det som redan ér skapas nya Idsningar och tankar
dér dven det och de gamla har en plats. Attraktionskraften 6kar och det lokala
utbudet far storre kundunderlag. Genom att fler unga flyttar in for arbete och fritid i
olika former i omradet 6kar den yrkesverksamma befolkningen och medeléldern
sdnks. Vi far en béttre balans i barande samhillsstrukturer och en hallbar ekonomi
och tillvaxt i bade stad och land.

Overgripande principer
Hallbar utveckling. Strategin ska stréva efter att stodja hallbar utveckling enligt

unionens arbete for att bevara, skydda och forbéttra miljons kvalitet och med
hénsyn till principen att fororenaren betalar.

Likabehandling och icke-diskriminering. Strategin ska striva efter att bekdmpa
diskriminering pa grund av kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller
overtygelse, funktionshinder, alder eller sexuell laggning och inte stodja atgérder
som bidrar till ndgon form av segregering.

Jamstilldhet mellan kvinnor och mén. Strategin ska stréva efter att undanrdja
ojamlikhet och frimja jamstélldhet mellan kvinnor och mén samt integrera ett
genusperspektiv.

Haéllbarhet i alla dess dimensioner har med sédan sjélvklarhet tyngd i denna strategi
dér t ex Agenda 2030 sitter riktningen for de insatser som prioriteras. Sa som
verkligheten ser ut idag dr héllbarhet dock inte négot vi kan vélja eller vilja bort,
det &r helt enkelt sa sjalvklart att det inte kan vara ett eget insatsomrade utan ska
genomsyra alla prioriteringar som gors i vart strategidokument.

Principerna handlar om att motverka diskriminering, det vill sdga att frimja lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Leaderorganisationen har redan idag
héllbar utveckling, likabehandling, icke-diskriminering och jamstéllhet mellan
kvinnor och mén som en del av verksamhetens grunder, bade for organisationens
verksamhet och for de projekt som ska bedomas. Av det foljer att framtagning av
strategin, genomforandet och darefter uppfoljning foljer samma intentioner dar vi
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bland annat ska motverka omedvetna strukturer och synsétt som kategoriserar och
ar stereotypa.

FN och Agenda 2030 definierar mélet att tillgodose behoven hos nuvarande
generationer utan att &ventyra kommande generationers mojlighet att tillgodose
sina behov. Den och Tillvaxtverkets definition av hallbarhet utgjort basen i alla
stdllningstaganden och analyser. Under processens gang har bade mal och
insatsomraden tydligt utkristalliserats i samstimmighet med de tre
hallbarhetsinriktningarna social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Det gor att
héllbarhet 4r med i samtliga insatsomraden och f6ljaktligen kommer att vara en del
av véra urvalskriterier.

I processen med att ta fram strategin har alla varit inbjudna. Vi har valt att anvinda
flera olika metoder for att s& manga som mojligt ska kunna vara med och paverka.
Vi har i stor utstrackning valt digitala, platsobundna l6sningar for méten och
enkiter men ocksa fysiska lokala méten i den form covid-restriktionerna har
medgett. Barn och ungdomar har speciellt inkluderats i framtagandet med
insamlingsmetoder anpassade for mélgruppen. Metoderna som anvénts bedoms ha
varit bade socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara.

Likabehandling, ickediskriminering och jamstélldhet mellan kvinnor och mén har
en direkt koppling till samtliga mal da inkludering ingér i de uttalade malen. Dessa
delar ingar ocksa i begreppet social héllbarhet, vilket gor att principerna finns med
inte bara som skallkrav, utan ocksa som del i strategins mal. Vi viljer att lagga
extra tonvikt vid inkludering av unga.

Som en del av var beslutsprocess kommer varje projekt att behova forklara hur de
forhaller sig till de horisontella principerna for likabehandling, icke-diskriminering
och jamstélldhet. En ansdkan som pa nagot sétt kan misstinkas bryta mot nagot av
de tre exkluderas fran mojligheten till stod. Motsvarande bedomning kommer
ocksé att goras i urvalskriterierna utifrén ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att nd s& manga grupper som mojligt och inkludera alla ska
kommunikationsinsatser goras pa ett lattforstaeligt sprak och formuleringar samt
illustrationer ska vara inkluderande.

I var egen leaderorganisation, LAG-styrelse och valberedning strivar vi efter en
bredd, ddr malet dr att sammanséttningen representerar ett tvarsnitt av var
befolkning och jamnt fordelad representation av mén och kvinnor. I véara
Overliaggningar ska alla behandlas lika, alla former av diskriminering ska uteslutas
och sammanséttning och samtalsklimat ska vara jamstallt. Personal och ledaméter
ska ha god kunskap om hallbarhet, jamlikhet och jamstélldhet. Projektbedomningar
ska ocksé behandlas pé ett sddant sitt att ingen skillnad gérs mellan de som soker
och ingen ska diskrimineras.
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For uppfoljning av de dvergripande principerna har vi redan i bakgrundsanalyserna
tagit del av nuldge for malen enligt Agenda 2030 f6r respektive kommun. Vi
kommer att fortsétta folja upp malen under genomforandet och anvinda oss av
motsvarande fragor nér vi foljer upp resultat och maluppfyllelse i vara egna
uppfoljningar.

For projekt dér deltagare rapporteras kommer vi att folja upp pa individniva utifran
alder och kon. Vi kommer ocksa att folja upp malgruppen unga och utlandsfodda
for att sikerstilla att de &r inkluderade i var kommunikation och vid behov gora
extra insatser fOr att na just de hir grupperna som vi vet sedan tidigare kan vara
svéra att fa med.

Utover dessa principer ar forstas ocksa
leadermetoden ett krav i genomforandet. Al T
Detta kontrolleras pa projektniva utifran Tillsammans

tre kriterier; underifranperspektiv,

Innovation

samverkan och sektorsovergripande

partnerskap samt grad av nytdnkande.
Organisation

Partnerskapet och foreningen

Arbetet med att ta fram en utvecklingsstrategi for 2023-2027 pabdrjades under
2020 och initierades av LAG-styrelsen i Leader Mittland Plus.

Lederomradet bildades i samband med skrivning av innevarande strategi, men gar
langre tillbaks da det 4r en sammanslagning av tva tidigare omraden. Féreningens
medlemmar &r privatpersoner och foreningar, foretag och kommunorganisationer.
Alla medlemmar har bjudits in att medverka i strategins framtagande.

Partnerskapet bakom denna utvecklingsstrategi utgar ifrén den lokala
aktionsgruppen LAG, det vill sédga leaderféreningens nuvarande medlemmar.
LAG-styrelsen &r representativ for foreningens medlemmar, de ér boende och
verksamma inom leaderomradet, representerar samtliga sektorer, dr vél forankrade
och utgdr partnerskapet bakom denna strategi.

Utdver medlemmarna riknar vi de tva regionorganisationerna Region Jamtland
Hérjedalen och Region Vésternorrland till vart partnerskap dé vi har manga viktiga
berdringspunkter som tillvixtframjare péa lokal och regional nivéa dédr samordning
och samsyn ér viktig. Under 2023-2027 avser vi att véxla upp samarbetet med
sessa organisationer.

LAG-styrelsen och de personer som medverkat i strategins framtagning
representerar bland annat Hela Sverige Ska Leva, det regionala idrottsforbundet,
hembygdsrorelsen och humanitéra organisationer, foretag och
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foretagarsammanslutningar i de fyra ingdende kommunerna samt politisk
representation for de fyra kommunerna Briicke, Ange, Timr och Sundsvall.
Kommunorganisationerna medfinansierar dven strategins framtagning.

LAG-styrelsens ledamdéter representerar formellt en sektor i strategins
framtagande, men genomgéende for var LAG-styrelses ledaméter ér att de har
manga olika beréringspunkter inom flera sektorer, oftast inom alla tre, och darfor
har god insikt och forstéar de fragor som dr viktiga for leaderomradet utifran flera
perspektiv. Det gor att LAG-styrelsen som partnerskap r representativt for hela
omradet och att strategins relevans for alla berdrda i leaderomrédet sikerstills.

Leaderforeningens verksamhetsledare har fungerat som operativ projektsamordnare
under processen och har haft LAG-styrelsen och kontorets medarbetare som viktiga
teammedlemmar. Den nuvarande LAG-styrelsen dr mycket erfaren och dess
ledaméter har breda nétverk och mycket god lokalkdnnedom. De har ocksé bred
kompetens inom bland annat landsbygdsutveckling, néringslivs och
egenforetagande, foreningsliv, miljofragor samt fiske, jord- och skogsbruk.
Verksamhetsledaren och 6vriga medarbetare har lang erfarenhet av
utvecklingsfragor i allménhet och landsbygdsutveckling med leadermetoden 1
synnerhet samt har genom sin l6pande kontakt med foreningens medlemmar och
projektigare goda kunskaper om vilka behov som finns, vad som fungerat bra
under innevarande period och vad vi behdver se over for att det ska fungera battre
bade avseende strategidokumentet och det praktiska arbetet kring att genomfora
strategin. Beddmningen har varit att sammanséttningen kan bygga vidare pa
erfarenheter samt ta fram en relevant och for de lokala behoven vél anpassad
strategi.

Strategins framtagande har foljt leaderforeningens nérhets- och nétverksprinciper i
sitt arbete. Det innebér att medarbetare och LAG-styrelsemedlemmar alla har
fungerat som noder i nitverken for att hélla i lokala moten, sprida enkéter och pa
olika sétt anvénda sina nitverk for att fa en s heltdckande bild av styrkor och
utvecklingsbehov som mojligt. Vi liknar var process vid ett spridningschema for
virus, med den skillnad att detta virus skulle spridas.

Engagemanget bland LAG-styrelsens ledamoter, tidigare och nuvarande
projektigare (medlemmar), intressenter och privatpersoner har varit enormt.

Styrgruppen for strategin har varit LAG-styrelsen i sin helhet. Leaderforeningen
har valt alla ledaméters deltagande i styrgruppen for strategin av samma skél som
LAG-styrelsens dverldggningar och beslut alltid sker i plenum. Vi ser helt enkelt
att det ger bred lokalkunskap, battre beslut, skapar tryggare ambassadorer och leder
till storre delaktighet och forstaelse for leadermetoden och strategins mal och
insatsomraden.

I bilaga 5 listas aktorer i partnerskapet.
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Foreningens styrelse

6.2.1 LAG-styrelse

LAG-styrelsen tillsitts pa ett &rsmote efter forslag fran valberedningen.

Styrelsen ska bestd av minst 12 ordinarie ledamdter samt 8 ersittare. (Troligtvis
kommer styrelsen under 2023-2027 utokas till 14 ordinarie ledaméter och 9
erséttare da regionorganisationerna har erbjudits mdjlighet att ingé i LAG-
styrelsen.) Av de 12 ordinarie ledamdterna ska sektorerna ha jamnt fordelat antal
platser.

Geografiskt ska tre ordinarie ledaméter och tva ersittare representera respektive
ingdende kommuns geografiska omrade. Bland de tre ordinarie ledamoéterna ska det
finnas en av varje fran offentliga, ideella samt privata sektorn. For att tillse
representation fran regionorganisationerna kan LAG-styrelsen komma utokas med
en eller tva representanter och en erséttare.

Ordforande ska viljas pa tva &r. Ovriga ledaméter viljs ocks for tva drs mandattid,
utom vid foreningens forsta &rsmote nér hélften av ledamdterna véljs pa ett ar.

Samtliga ledamoter och erséttare har ritt att nérvara vi varje mote. Rostrétt har
ordinarie ledamoter samt de ledaméter som vid moétet faststélls for rostlangden.
Genom att frimja hog nérvaro okas kunskapen och kontinuitet i beslut, vilket
bidrar till att sdkerstélla LAG-styrelsens kapacitet till vil avvigda beslut vid varje
enskilt tillfdlle samt over tid.

Rostlangden vid respektive mote ska sdkerstélla att rosternas fordelning motsvarar
som mest 60/40 % fordelning mellan kvinnor och mén, samt att rosterna fordelas
Over sektorerna ideell, privat eller offentlig s att ingen sektor har mer &n 49 % av
rosterna vid beslut.

6.2.2 Arbetsutskott

LAG-styrelsen tillsatter ett arbetsutskott (AU) for 16pande ledningsfrdgor. AU ska
bestd av ordfoérande samt en ledamot frén varje kommun. Dérutéver fem personliga
ersittare.

6.2.3 Adjungerade

Foreningen erbjuder de offentliga organisationerna i partnerskapet majligheten for
var sin tjansteperson att adjungeras i LAG-styrelsen. Detta sdkerstéller att bade
beslutande och operativa ingédngar finns och synergier mellan kommunala insatser
och leaders insatser samt kunskapséverforing.

6.2.4 Valberedning

Valberedningen uppdrag dr att se till att det finns en representativ LAG-styrelse for
den lokala aktionsgruppen LAG. LAG-styrelsen ska f6lja principerna ovan
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avseende geografisk tillhorighet och sektorstillhdrighet likavél som jamn
fordelning mellan kvinnor och mén.

Valberedningen ska genom sitt forslag sikerstélla att det finns adekvat kompetens 1
styrelsen med representation fran olika sektorer inom offentlig forvaltning,
foreningar samt foretag. Den ska tillse att styrelsen speglar dagens samhille
avseende kon, alder och kulturell bakgrund/etnicitet. Valberedningen skall ocksa ta
hénsyn till olika kompetenser som krivs for beslut inom de olika insatsomradena.

Valberedningen tillsdtts vid arsmoétet. Valberedningen sammansitts av fyra
personer, som sinsemellan ska representera alla sektorer och geografiska
kommuner. Till denna kérngrupp ska varje valberedare knyta till sig en
referensgrupp av ytterligare tva personer fran sin geografiska kommun sa att det
finns en person per sektor. Jimn konsfordelning dr 6nskvérd. En av ledamdterna
viljs som ordférande/sammankallande.

Kunskap om strategin och leadermetoden skall vara hog i valberedningen. Rutiner
for detta ingar i valberedningens styrdokument.

Valberedningen sékerstiller att AU representerar partnerskapet.

Valberedningen arbetar utifrdn en separat instruktion och arbetsmodell och har
mojlighet till utbildning i samband med start av uppdragsaret.

6.2.5 Referensgrupper

Vid projektbeslut kan det vara nédvéndigt att tillfora extern kunskap. I dessa
sammanhang har organisationen mdjlighet att tillsitta referensgrupper specifika for
ett arbetsomrade. Det kan gélla ungdomars och nysvenskars delaktighet, sociala
fragor eller ett kunskapsomrade dir LAG beddmer att de vill bredda sin kunskap
innan de fattar beslut. En instruktion for hur detta arbete ska genomforas tas fram
separat senare i strategiprocessen.

Drift — den operativa verksamheten

Vi efterstravar hallbarhet i personalperspektiv. LAG éar ytterst ansvariga for att
kansliet fungerar effektivt och har en god arbetsmiljo. Vi strivar efter att vara bra
arbetsgivare och skapa kreativ arbetsmiljo. Uppdragen ska ha tydlig dokumentation
av ansvar och befogenheter och det ska finnas tydliga arbetsbeskrivningar.

Den beddmning som gjorts med erfarenheter frén innevarande period ar att
leaderkansliet ska bemannas med tva heltidstjinster for att sékerstédlla hallbarheten
i verksamheten liksom kapacitet och kvalitet.

De tjanster som i nuldget bedoms relevanta for kvalitativt genomforande av
strategin &r bemanning med en verksamhetsledare och en kommunikatér. Om
strategins genomforande motsvarar innevarande periods arbetsmetoder och
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forvantningar behover kansliet vara bemannat med tva heltidstjanster under
merparten av genomforandeperioden.

Utover detta vill vi fortsétta arbeta med lokala inspiratorer i en satellitmodell under
en inledande period for att sdkerstélla ndrheten och den lokala férankringen i och
med att ndtverken redan finns. Det &r ocksa hallbart ur perspektivet att
kompetenser blir kvar lokalt och vi spar restid och transportkostnader.

Verksamhetsledare och kommunikatér kommer bada att jobba med aktiv
mobilisering och kommunikation samt med administrativa uppdrag sasom
handliaggning av drenden. Tyngdpunkten i uppdragen &r dock olika.

Verksamhetsledaren arbetar pa LAG-styrelsens uppdrag med tydligt ansvar och
befogenhet. Rollen dr arbetsledande vilket ocksé innebér attest- och beslutsrétt
liksom personalansvar. Verksamhetsledaren leder den dagliga verksamheten och
mojliggdr den lokala aktionsgruppens intentioner enligt strategin.
Verksamhetsledaren ansvarar for att planering, administration, ekonomi,
verksamhetsuppfoljning och beredning av projektansokningar skots pé ett
kvalitetssdkert sitt. Verksamhetsledaren sikerstéller bland annat att de
organisatoriska administrativa funktionerna tillgodoses, att kommunikation med
presidium och styrelse l6per samt alla lednings- och styrelserelaterade fragor
hanteras professionellt och 16pande. Verksamhetsledaren dr ocksa ansvarig for de
delar som rér kommunikation med Jordbruksverket kring strategi, regelverk och
liknande verksamhetsdvergripande fragor. Verksamhetsledaren ansvarar for
l6pande kontakter med intressenter, finansidrer och samverkansforum.

Kommunikatérens uppdrag dr bland annat att verka for att strategins mojligheter
kommuniceras till relevanta malgrupper med hjélp av faststdllda metoder och
kanaler. Kommunikatoren ansvarar ocksa for att projektlagen och resultat samlas
in, analyseras och kommuniceras. Kommunikatoren delar sitt uppdrag till hilften
mellan kommunikation och handldggning.

Ur ett hallbarhets- och kontinuitetsperspektiv ska kommunikatoren ha sddan
kompetens att hen kan fungera som stéllforetridande verksamhetsledare vid behov.

Syftet med valet av funktioner &r att funktionen som mdjliggorare for
landsbygdsutveckling i manga avseenden handlar om kommunikation och
vigledning mot utvecklingsmal. En stor del i uppdraget avser ocksé
kommunikation med och i styrelsen for att pa olika sitt skapa de bésta
forutséttningarna for att strategin ska leda till utsatta mél. Kommunikationen med
intressenter sdsom véra offentliga organisationer och de nitverk dér vi tillsammans
bidrar till och samskapar var regions utveckling &dr ocksa en viktig del i uppdraget.

Ovriga administrativa funktioner sisom redovisning r enligt erfarenheter en
mindre del av arbetet, varfor det dr en tjanst som &r lamplig att kdpa in externt om
kapaciteten i de tva tjinsterna inte medger utrymme for det.
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Virlden fordandras och det ar inte helt enkelt att forutspa hur den kommer att se ut
om tva eller nio ar. Dérfor dr det inte heller helt enkelt att forutse i vilka
detaljfragor vi kommer att samordna oss med andra leaderorganisationer och andra
verksamheter. Vad vi kan séga &r att vi har en stor ambition att sa ldngt som
mojligt forsoka att skapa samordningsvinster och synergier med andra
verksambheter.

Det vi ser framfor oss att vi kommer att samverka kring &r bland annat vara
tekniska 16sningar.

Under innevarande period har vi sett att det sjdlvstyre varje leaderorganisation har
ocksa leder till att vi hittat pa egna 16sningar i vra omrdden, men déir vi hade
kunnat utnyttjat resurserna mer effektivt genom att redan fran borjan samkora vara
system. De omraden dér vi sett mgjliga samordningsvinster dr for vara webbsidor
och epostsystem, for diariefunktioner, telefonilésningar och liknande
grundfunktioner i administrationen.

Andra omréden ar programvaror for ord, bild, digital signering, bokféring med
digitala attester dér en gemensam upphandling hade kunnat bidra till effektivare
arbete samtidigt som vi sparat resurser.

Vi ser ocksa att den personella kapaciteten mellan leaderorganisationer varierar
over tid. Hér vill vi gdrna samverka for att hitta former for att dela personal med
varandra nér det 4r mindre att gora pa ett stille men mycket att gora pa ett annat.

Vi skulle kunna dela specialistkompetenser, kanske skulle vi kunna ha en person
anstilld gemensamt for att skota den ekonomiska redovisningen med leaderogon.

Vi ser ménga mojliga former for samarbete och vill samorganisera oss smart med
andra sa mycket det bara gér.

Uppfoljning och utvardering

Syftet med véara insatser for uppfoljning och utvérdering har flera dimensioner.

Vi lever i en fordnderlig vérld och vi vet inte hur varlden kommer att se ut om
nagra ar. Samtidigt skriver vi en strategi som utgar ifran hur vérlden ser ut idag.
Det behover finnas beredskap for att fordndra strategin och dess inriktning om det
skulle vara nédvéndigt utifrén hur omvérlden ser ut.

Ett overgripande syfte med alla véra utvarderingsinsatser dérfor vi ska kunna
justera och vidareutveckla strategin och arbetet med att genomfora strategin medan
programperioden pédgar, sa att vi sdkerstéller att vara mal &r relevanta och att vi kan
uppnd mélen pa ett effektivt sitt. For att kunna utvirdera strategin behdver vi ocksé
utvérdera pa projektniva.

Resultaten av uppfoljning och utvérdering ska anvédndas for att se om vi uppnéar
uppsatta mél och effekter och om de (fortfarande) ar relevanta. De ska anvidndas for
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att sprida kunskap internt i organisationen genom att till exempel méta hur vil
strategin fungerar for att na vara valda indikatorer och hur strategins genomforande
bidrar till I&ngsiktiga effekter. Resultatet av utvarderingarna bidrar ocksa att sprida
kunskap till enskilda projekt och ge erfarenhetsutbyte mellan projekt.

Resultatet av uppfoljning &r ocksa viktigt for att aterrapportera till finansiédrer och
intressenter.

Vi skiljer pa uppfoljning och utvérdering. Med uppf6ljning menar vi vad projekt
gor, det vill sdga aktiviteterna och deras utfall. Utvéardering anvander vi for hur vi
projekt genomfors och vad de leder till pa bade kort och lang sikt.

71 Projektniva

For de enskilda projekten ska bade uppfoljning och utvirdering genomforas i
kombination. Projekt ska rapportera vilka aktiviteter de genomfort. For de enskilda
delprojekten kommer vi att utvirdera om de genomforts enligt projektplanen, vilka
resultat aktiviteterna i projektet har astadkommit i form av uppfyllda indikatorer
eller andra kvantitativa mél som stillts upp vid projektstart samt effekter av
projektet som kan forvéntas. Vi avser ocksé utvirdera oforutsedda resultat och
effekter. Dessa parametrar finns idag for Europa- och Sverigeniva i ansdkan om
slututbetalning och gors foljaktligen vid projektslut. Flera av de lokala
indikatorerna bygger pé sjélvskattning och darfér kommer vi att f6lja upp samtliga
lokala indikatorer i samband med projektavslut, bade med kvantitativa
uppskattningar dir det &r relevant samt kvalitativa uppfoljningar goras pa de
indikatorer som ska sjilvskattats. Effekter av projekt avser vi dven utvirdera tva ar
efter avslut.

Uppf6ljning av hallbarhetsmaél enligt Agenda 2030 kommer att goras kvantitativt
och kvalitativt i samband med projektavslut for att folja strategins uppfyllande
avseende héllbarhet. Mélen kontrolleras mot en checklista dir projektégaren
rapporterar svar med motiveringar och leaderorganisationen bedomer om malet ar
rimligt och relevant. Kontrollen foljer upp pé vilket sétt projekten bidragit till
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. I dessa mal ingar dven jamstélldhet,
likabehandling och ickediskriminering som maétvirden, vilket sikerstiller att vi
ocksa foljer upp dessa krav/mal.

Ovriga delar som kan vara aktuella att folja upp ir ideell tid och ideella resurser
gentemot uppstéllda férviantade insatser, liksom offentliga resurser i projekt dir det
forekommer. Det forsta for att sdkerstélla att ideella resurser motsvarar det
forvantade. Det senare foljs upp for att sékerstélla att projekt kunnat tillgodogdra
sig den offentliga resursen i projektets totala ekonomi. I bada fallen gors
handlingsplaner vid avvikande resultat.

Leaderprojekt dr forhéllandevis smé och vi bedomer att projektidgaren kan gora en
egenutvérdering, dvs svara pa fragor enligt vara 6nskemal. Projekt kan
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tillgodorékna sig larande fran utviarderingen i projekt som ett positivt resultat.
Kansliet sammanstéller och f6ljer upp med fragor om svaren ar svara att tolka eller
inte tillfredsstillande.

Leaderorganisationen ska folja projekten och synliggora resultat 16pande sé att fler
kan ta del av de enskilda projektens insatser och resultat.

7.2 Strateginiva

De enskilda projektens resultat ska sammanstéllas till en rapport for hela
leaderomradet. Sammanstillningen ska utvirdera hur leaderomradets strategi bidrar
till att uppna uppstéllda mal, frimst genom pa indikatornivé att folja upp hela
strategins ldge mot mélen. Detta stills vid LAG-styrelsens moten mot utnyttjad
budget i forhallande till uppnadda resultat.

Pé strateginivd kommer vi fran ledarorganisationen dels att gora egna arliga
sammanstillningar av avslutade projekts resultat for att kontrollera hur
leaderstrategin ligger till avseende mélvirden for indikatorer. Leaderorganisationen
kommer ocksa att drligen sammanstélla en uppskattning av hur genomforda projekt
hittills bedoms bidra till de tre 6vergripande malen utifrén vilket eller vilka mal
projekt bedoms bidra till, och om det dr ndgot méal som har féarre ansdkningar och
da antas vara svérare att uppné dn 6vriga mal. Det senare for att bedoma om det
behovs fler mobiliseringsinsatser eller utlysningar for att kunna uppfylla malet i
strategin.

For strategins méluppfyllelse avser vi gora en halvtidsutvirdering som kartlagger
de faktorer som vi eventuellt inte kan fa svar pa genom sammanstéllning av
projektens slutrapporter, som till exempel hur samordning och samverkan med
tillvaxtfraimjare fortloper och om detta behover vidareutvecklas, hur projektiagare
upplever engagemang, kompetens, och tillgénglighet till kansliet och medarbetare
osv. Sannolikt kommer denna utvérdering att betona mjuka vérden i strategins
genomforande.

Utdver detta kommer vi forstés att rapportera till Jordbruksverket i samband med
den gemensamma ldrande- och utvecklingsaktiviteten under 2025 samt medverka i
Jordbruksverkets insamling av erfarenheter infor ndstkommande programperiod
under 2027.

7.3 Organisationsniva

Organisationen och LAG-styrelsens arbete 4r en viktig del i genomforandet av
strategin och genomforandet bygger pa en effektiv organisation kring mobilisering,
verksamhet och beslutsfunktioner.

Arsrapporter till Jordbruksverket gors i samband med arsbokslutet och analyserar
dels arets verksamhet och att organisationen uppfyller de skallkrav som stélls 1
startbeslutet, dels analyserar risker i verksamheten péd handlaggningsniva, personal-
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och organisationsniva. Analyserna i rapporten anvands ocksa for att hitta 16sningar
pa eventuella problem.

I halvtidsutvérderingen avser vi ta med organisatoriska faktorer utdver det som
kontrolleras av Jordbruksverket arligen. LAG-styrelsens och foreningens
arbetsmetoder utvdrderas med sjilvskattning och forslag till forbéttringsatgarder
gors, enligt metoder likande LEAN. Processen pagér under hela
genomforandeperioden och sdkerstiller effektiva moten, jamstalldhet, jimlikhet
och icke-diskriminering som alla leder till att sidkerstilla att strategins intentioner
uppfylls.

Under LAG-styrelsens méten kommer en staende punkt att vara uppfoljning och
utvardering dar resultat fran slutrapporterade projekt och en uppdaterad
sammanstillning av resultat och slutférda projekt redovisas.

7.4 Ovrigt

Foreningens fortroendevalda revisorer har god kdinnedom om verksamhetens sérart
och granskar hur ekonomi och ekonomifunktioner. Darutdver granskar de 16pande
foreningens verksamhet och rutiner. De utvérderar dven pa strateginiva utifran
resurseffektivitet och kvalitet i LAG-styrelsens beslut, liksom kontroll av jév.

Uppfdljning pé personalniva gors enligt faststillda rutiner.

For kommunikationsinsatser ska de foljas upp 16pande avseende hur vél de nar ut
genom valda kanaler, om de har avsedd effekt.

Utover dessa utvarderingar och uppfoljningar kommer vi att jobba med de
uppfoéljningar som underhand bedéms nédvéndiga. Detaljer kring effektlogik i de
enskilda utvirderingarna utarbetas 2023-2027.
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